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Kinh gti: S& Giao dich Chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh.
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1. Tén t6 chic: Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son

Name of company: Binh Son Refining and Petrochemical Joint Stock
Company

- Ma ching khoén: BSR
Stock symbol: BSR

tinh Quang Ngai
Address of head office: 208 Hung Vuong Avenue, Tran Phuward, Quang Ngai
city, Quang Ngai province

- Dién thoai lién hé: 0255 3825825 Fax: 0255 3825826
Telephone: (+84) 02553825825 Fax: (+84) 02553825826
-  Email: dhed@bsr.com.vn Website: bsr.com.vn

2. Noi dung cong bo: Tai liéu hop Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2025
ctia Cong ty ¢6 phan Loc héa dau Binh Son
Contents of disclosure: Documents for the 2025 Annual General Meeting of
Shareholders of Binh Son Refining and Petrochemical JSC.
3. Thoéng tin nay da duoc cong b trén trang thong tin dién tir cua cong ty vao
ngay 02/04/2025 tai dudng dan https://bsr.com.vn/dai-hoi-co-dong. _
This information was published on the company’s website on April 02"

2025), as in the link https://bsr.com.vn/web/bsr-eng/meeting-of-shareholders.
Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bo trén day l1a dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phép luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd
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We hereby certify that the information provided is true and correct and we bear

the full responsibility to the law.
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- Ban TGD;
BOM,
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Save: DC, OBOD.
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TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DPoc lap - Tw do - Hanh phic
LOC HOA DAU BINH SON
S6: 019 /TB-BSR Quang Ngdi, ngav thang & ndam 2025
THONG BAO MOI HQP

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri:  Quy c6 dong Cong ty ¢b phan Loc hoa dau Binh Son

Cong ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son (BSR) tran trong kinh moi Quy cb dong
tham du phién hop Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2025 cua BSR, chi tiét nhu sau:

1. Thoi gian: 08h00 ngay 23 thang 04 nam 2025

2. Hinh thitc: Truc tuyén

3. Chuwong trinh dai h¢i: Theo chuong trinh dinh kém.

4. Tai li¢u dai hdi: Dugc dang tai tai website cua BSR theo dia chi www.bsr.com.vn,
(Muyc Nha dau tw/Pai hoi cé dong).

5. Thanh phan du hop:

- Tt ca cac c6 dong sé hiru cd phan ctua BSR tai thoi diém chét danh sach c¢b dong

ngay 21/03/2025.
- Nguoi dai dién hodc Nguoi duge iy quyén cia Co déng tham du Pai hoi.

6. Dang ky tham duw Pai hdi/ Biéu quyét biu cir:

Quy cb dong hoic nguoi dugc uy quyén, nguoi dai dién cua cb dong 16 chuc dang
ky tham du Pai hoi truc tuyén va thuc hién quyén bidu quyét, bau cu tai duong dan
hitp://ezesm.{pts.com.vn/. )

(Thoi gian bo phieu dién tir quy dinh cu thé tai Quy ché Pai hoi).

Tréan trong thong bao.

Noi nhén: TM. HOI DON G QUAN TRI
- Nhu trén; -

- HbQT, BKS;
-TGD;

- Website BSR;

- Luu: VT, VPHDQT.

Quét QR dé xem tai liéu Pai héi
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Thong tin can thiét vui long lién hé Ban t6 chire Pai hji:
Ong V& Tién Binh — Thu ky Cong ty
Dién thoai: 0255.3825825 (So may 1&: 8781), email: dhcd@bsr.com.vn

Vin ban duoc téi 1én hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 080-01/PYK-HBQT
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ong trinh Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2025

hur tu, ngay 23 thang 04 nam 2025

Yén. Phong hop 203, Tru s& Cong ty c6 phan Loc héa dau Binh Son (208 Hung
an Phu, thanh pho Quang Ngai, tinh Quang Ngéi)

Thoi
Thoi gian duw kién | lwong Noi dung
(phut)
I. Khai mac Dai hoi
30 boén tiép Dai biéu, khach moi )
Cd dong dang nhap tham du truc tuyén
Tuyén ﬂbé' ly do, gidi thiéu thanh phan tham du va Ban kiém tra tu
cach c¢6 dong
Bao céo két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham du Dai hoi
08h00 - 09h00 TR -
30 G101 thiéu va thong qua Ban chu toa \ , ,
Gidi thiéu va thong qua Ban thu ky, Ban Bau cur va kiém phicu
Thong qua thé 1é bau cir va biéu quyét
Thong qua Quy ché Pai hoi
Théng qua Chuong trinh Pai hoi
I1. N§i dung Dai hoi
5 Béo céo két qua h’oat.d(f)ng san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025
15 Béo cé(? hoat dong cua Hoi dong quan tr.i va timg thanh vién Hoi dong
quan tri nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025.
Bdo céo quyét toan quy tién luong, thi lao nam 2024 va phuong an
5 quy tién luong, thu lao nam 2025 cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat
10 B4o c4o hoat dong ciia Ban kiém sc?ét va timg thanh vién Ban kiém
soat nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025
5 T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2024
5 T& trinh vé phuong an phan phdi loi nhusn ndm 2024
09h00 - TThI5 5 To t’rinh‘vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh, sira d6i Diéu 1é Cong
ty ¢6 phan Loc héa dau Binh Son
5 T& trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025
10 To trinh thong qua giao dich v&i ngudi ¢d lién quan
5 T& trinh thong qua s6 lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri
5 Béo cdo danh sich mg vién Thanh vién Hoi déng quan tri
30 Thao luan
10 Biéu quyét thong qua céc ndi dung ctia Dai hoi
5 Phét biéu ctua Dai dién Co dong Tap doan Dau khi Viét Nam (néu
cd)
5 Cong bb két qua biéu quyét
I1I. Tong két Pai hoi
11h15 - 11h30 10 Tl:c")ng qua.Dzili. hoi Bién ban hop va Nghi quyét dai hoi
5 Bé mac dai hoi




PHU LUC 02

SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025
Y CO PHAN LOC HOA DAU BINH SON

PHANI KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I.1. Danh gia chung

Nam 2024 di qua trong bdi canh thi truong dau tho va san phém ¢6 nhiéu bién dong
phtec tap, nhanh va kho tién doan (thuén loi trong quy 1/2024, bét dau kho khan tir dau quy
11/2024, thi truong ¢6 sy phuc hdi nhe vao cudi quy IT dau quy I11/2024, dac biét kho khan
vao thang 8 va 9/2024 va tiép tuc kho khan trong quy IV/2024; Crack margin cua Mogas
92RON so véi gid dau thd BSR lién tuc am, crack margin trung binh ndm 2024 giam tur
43,6% dén 73,3% so v6i nam 2023 tuy thudc cac san pham khac nhau), nhiéu nha may loc
dau trén thé gi6i va ca nha may hoa dau c6 vén dau tu nude ngoai tai Viét Nam ghi nhan
két qua SXKD sut giam nghiém trong va thdm chi phai ding van hanh do loi nhuén am;
nha may loc hoa dau c6 von dau tu nudce ngoai tai Viét Nam duoe ghi nhén loi nhuén am
khoang trén 800 tri¢u USD. Tuy nhién, BSR da vuot qua thach thuc va tén dung hiéu qua
cac co hoi trong nam 2024 nhu tang t6i da cong suat/san luong san xuat trong Quy 1/2024
giai doan thi truong thuan loi (nha may van hanh & cong suit trung binh khoang 115%. loi
nhuan sau thué cua 2.5 thang dau nam 2024 dat khoang 1.2 nghin ty dong, tuong duong
dat khoang 93% ké hoach nam 2024), thi trudong phuc hoi nhe vao thang 6-7/2024; to chirc
cOng tac bao dudng tong thé tai thoi diém thi truong ¢ vung day vao thang 4/2024; toi uu
hoa hiéu suét cac san pham phu hop véi nhu céu thi truong va thoi diém crack margin tét;
gia tang san Xuat cac san phdm méi c6 gia tri cao, dic biét cac san pham PP; gia tang ché
b1en céc loai dau tho va nguyén liéu trung gian c6 hié¢u qua ché bién cao; t01 uu hoa dong
tién dé gia tang doanh thu va loi nhudn tai chinh; t6i wu hod nang luong, t6n kho, tén that
chi phi xuc tac hod pham; thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi: v.v...dé hoan thanh tat ca
cac chi tiéu vé san luong san xuat va tiéu thy (dat tuong Ung 6,58 va 6.45 tri¢u tan, tuong
duong dat 115% va 114% ké hoach), tong doanh thu cong ty me dat 124.861,5 ty dong
(tuong duong dat 131% ké hoach), ndp ngén sach nha nudc cua cong ty me dat 13.003,7
ty (twong duong dat 122.8% ké hoach), rleng loi nhuan sau thué cua cong ty me dat muc
tiéu san xuat kinh doanh c¢ 1ai (dat 316,7 ty dong). Véi két qua dat dugc, BSR da dat dugce
céc muc tiéu tong thé nhu gép phan dam bao an ninh nang lugong quoc gia, 1a don vi c6
dong gop tich cuc cho tang truong doanh thu cua PVN, dam bao nguén thu ngén sach nha
nude va tinh Quang Ngii cling nhu dam bao loi ich ctia cac ¢6 dong.

L2. Két qua hoat dong SXKD nam 2024
1.2.1. Két qua thwe hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh

Ké hoach So sanh
Stt N§i dung - Thuwe hién -
dwoc giao dieu chinh dwoce giao | di¢u chinh
€)) @) (©)) “4) &) © [ O
I.  |Chi tiéu san lwong, tn
1. |San lugng san xuét 5.727.735| 5.727.735| 6.585.976| 115,0%| 115,0%
[.2. |San lugng tiéu thu 5.660.644| 5.660.644| 6.457.848| 114,1%| 114.1%
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Ké hoach So sanh

St Ni dung dugc giao | diéu chinh A hien dwge giao | diéu chinh
(1) (2) 3) 4) &) (6) ()
II.  |Chi tiéu tai chinh (hop nhat), ty dong

Il.1. |Téng doanh thu 95.274,4| 95.274,4| 125.287.5| 131,5%| 131,5%
11.2. [N6p NSNN 10.597,6|  10.597.6| 13.016.5| 122.8%| 122.8%
I1.3. |Loi nhuan trude thué 1.291,3 284.8 736,01 57,0%| 258,4%
11.4. [Loi nhuan sau thué _ 1.148.2 281.9 591.1]  51.5%| 209,7%
III. |Chi tiéu tai chinh Cong ty me, ty df"mg
11.1. |Téng doanh thu 95.079,8) 95.079.8| 124.861.,5| 131.3%| 131,3%
111.2. [Nop NSNN 10.585,6| 10.585,6|  13.003.7| 122.8%| 122,8%
111.3. |Loi nhuan trude thué 1.420.9 28.8 459.4|  32.3%|1595,0%
I11.4. |Loi nhuén sau thué 1.278.8 25,9 316,7| 24.8%|1222.9%

1.2.2. Két qua thwe hién cac nhiém vu trong tim va giii phap

Trong nam 2024, BSR d t6 chic trién khai va hoan thanh toan bg cac nhiém vu trong
tam da dugc PHDCD/HDQT giao cing nhu da t6 chirc trién khai hiéu qua cdc giai phap
thuc hién ké hoach, cu thé dugc t6m tit nhu sau:

—Dam bao nha may tuyét d6i an ninh, an toan (tinh dén hét nam 2024, nha may dat
trén 49,3 triéu gi¢ cong an toan 'khong ¢6 tai nan lao dong mét gid cong), khong c6 su ¢d
chay nd va mdi trudng trong suot qua trinh nha may vén hanh binh thudng cfing nhu trong
giai doan t6 chirc bao dudng tong thé nha may lan tht 5 (TAS).

—bPam bdo nha may van hanh an toan, 6n dinh, lién tuc ¢ cong suat va hiéu suét tdi
uu phit hop véi nhu cau thi trudng cling nhu loi thé crack margin timg thoi diém. bay la
nhiém vu khé khin va nhiéu thach thire, dic biét trude thoi diém TAS — 12 thoi diém nha
may van hanh trong giai doan kéo dai chu ky bao dudng (tir 3 1én 3,5 nim) va nha may
luén van hanh & cong suit cao dé tan dung loi thé thi truong trong Quy 1/2024. Két qua
thuc hién nhiém vu nay khong chi gép phan hoan thanh va hoan thanh vuot murc ké hoach
san luong, doanh thu, ndp ngén sach nha nudc, v.v... ma con gép phan lam giam chi phi
san xuat nho téi uru hoa chu ky bao dudng.

—Hoan thanh dot TAS dap Umg cac muc tiéu vé an toan, tién do, chat lu'O’ng va chi phi
t61 wu. Sau khi hoan thanh TAS, lan dau tién ké tir khi dua NMLD Dung Quat vao véan
hanh, chi s6 tiéu thu nang luong (EII) cua BSR dat dudi 100 g6p phan giam chi phi san
XUat.

—Hoan thanh viéc xay dung ké hoach 5 nam 2026-2030 v6i muc tiéu hoan thanh Du
an Néang cap mé rong Nha may loc dau Dung Quét (du 4n diéu chinh) va muc tang trudng
t6i thiéu bang murc tang truong duge Chinh phu giao cho PVN.

—Hoan thanh cap nhat Ch1en lugc phat trién BSR dén nam 2030, tAm nhin dén nam
2050 véi dinh hudng phat trién BSR theo mo hinh Tng cong ty, tap trung dau tu phat trién
hoa dau va cac san phim xanh, than thién v6i moi truong cting nhu mo rong linh vyc san
xuat kinh doanh sang linh vuc cung cép dich vu k¥ thuat chit lugng cao va tham nhap vao
thi truong ban 1é san pham ho4 dau.

—Hoan thanh phuong 4n ting von diéu 1¢ ctia BSR 1én 50 nghin ty dong (tuong Ung
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tang 61.5% von Cheu 1) trinh cép thdm quyén phé duyét [ngay 24/12/2024, PVN da trinh
Uy ban Quan Iy vén Nha nude tai doanh nghi¢p (UBQLVNN) phuong an tang vén diéu 18
ctia BSR tai cong vin s6 9734/DKVN-HDTV va ngay 23/01/2025 Ban kiém soat PVN da
vy kién dbi voi phuong an ting vén didu 1é cua BSR gui UBQLVNN tai cong van 5O
07/BKSPVN]. Viée trién khai thanh cong phuong an tang von diéu 1¢ cia BSR khong chi
dam bao nguén vén chu s6 htru cho céc du an dau tu cia BSR ma con dam béo quyeén loi
ctia nha dau tu (nhan ¢6 tie bing c¢b ph1eu du kién duoc thuc hién vao nam 2025- -2026).

—Trién khai hiéu qua cong tac téi uvu hoa dau tho [d4nh gia va bo sung thém 16 loai
dau thé (Egina, Novy port, Bunga orkid, Etame, CLOV blend, Troll, Murban, Umm Lulu,
Nembe, Nong Yao, Western Desert, Bauna, Gulfinho, Tupi, Sao vang dai nguyét, Rong
doi) vao gio dau tho ché bién cia NMLD Dung Quat, dong thoi ché bién thu nghiém thanh
cong 02 dau tho bd sung (Bertam Murban)] cling nhu m¢ rong danh sach nguyén liéu
trung gian; co cau san pham (t6i da san pham Mogas 95 Va cac san pham co crack margin
cling nhu nhu cau thi truong trong ting thoi diém); san xuét cdc san pham PP ¢ gia tri cao
nhu BOPP F3030, T3045, v.v. dong thoi nghlen ctru kha nang san xuét nhién liéu bay bén
vitng (SAF) — du kién 16 san phdm dau tién vao diu nim 2025 cling nhu céc giai phdp giam
phat thai khi CO» gbp phan dat muc tiéu net-zero vao nam 2050 theo cam két ciia Chinh
phu tai COP26; cong sudt kha dung cua céc phan xuong [CDU (1én 118%). RFCC (lén
110%), KTU (Ién 140%) va SRU2 (1én 130%) cong sudt thiét ke] lam tién dé cho viéc tang
cong suat, san luong san Xuat va kha nang ché blen céc loai dau thd chua hon trong nam
2025 va cac nam tiép theo; tdi uu hod tdn kho. tdn thét, nang lugng va phu tro, xtc tic hoa
pham (t6i wu hoa luong cham va mo rong danh sach nha cung ¢cap, v.v...); V.v..

—Trién khai hiéu qua cong tac t6i wu hod dong tién dé nang cao doanh thu va loi
nhuan tai chinh (trén 1.300 ty dong) g6p phan bu dap cho nhiing kho khin trong ché bién
dau khi ctia nam 2024.

—Thuong xuyén ra soat va cap nhat/hoan thién hé théng quan ly, quan tri cong ty;
quan tri rui ro phu hop v6i mo hinh c6ng ty b phan va céc quy dinh cta phap luat hi¢n
hanh ¢ lién quan. Ung dung va trién khai hiéu qua cong tac chuyén doi sé trong cong tac
quan tri. co ban hoan thién va tb chtrc quan tri theo m6 hinh van phong khéng gidy va co
s¢ dir liéu theo thoi gian thuc; tlep tuc nghién ctru Umg dung Al va co s¢ dit lidu 16n (big
data), v.v... dé quan Iy van hanh theo mo hinh nha mady thong minh.

—Pa td chire va thuc hién hiéu qua cong tac nghién ctru, danh gia va du béo thi trudng
dé xay dung céc kich ban va diéu hanh SXKD chu dong, linh hoat nhim tin dung co hoi
va giam thiéu tac dong bét 1oi cta thi truong.

—T6 chtrc mua dau tho (khoang 50,3 triéu thung) va nguyén li¢u trung gian ca trong
nude va nhap khau phit hop vai ké hoach san xuét cia Cong ty. Dong thoi, t6 chire tiéu thu
(ban budn va bén 1€ téi nguoi tiéu dung cuo1) khoang 6 46 trleu tn san pham (vuot khoang
14% so véi ké hoach) pht hop véi nhu cau thi truong, t6i uru ton kho (tinh den 0.0 gio ngay
01/01/2025, luong ton kho nam 2024 chuyén sang nam 2025 1a 239 nghin tin dau tho va
khoang 79 nghin tin san pham cac loai) va giam thiéu anh huéng giam gia hang ton kho.

—Két qua thuc hién ké hoach vén dau tu ndm 2024 dat 33% so v&i ké hoach va 100%
so voi ké hoach diéu chinh. Mac du ty 1¢ chua cao nhung da ¢6 su ting trudng so véi cac
nam trudce do va da trién khai thuc hién nhidu cong viéc quan trong nhu: da ky hop dong
tu véan 1ap thiét ké tong thé FEED va hop dong véi cac nha cung cap ban quyén cong nghé
(cho 07 phan xudng cong nghé hi¢n hitu va 05 phén xudng céng nghé méi), hgp dong tu
van thu xép von va danh gia tac dong moi trudong, xa hdi cua Du an NCMR NMLD Dung
Quat (Du 4n didu chinh); ky hop déng EPC cua Du 4n b sung thém 01 bé chira dau tho
cho NMLD Dung Quét hién hiru; hoan thanh cong tac lya chon nha thau cua Dy 4n nang
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cAp tram xuat xe bon; hoan thanh cong tac lua chon nha thau va ky hop dong cua cac hang
muc mua sim TSCD ¢ nhu cdu mua sdm trong nam 2024; hoan thanh bdo céo nghién ctru
s0 bo co hoi dau tu du an loc hoa dau tai Long Son tinh Ba Ria Viing Tau voi tong muc
dau tu 'khoang 13 ty USD (BSR dang xuc tién cong tac tim kiém cac dbi tac dau tu dé hop
tac trién khai cac bude tiép theo cua Dy an nay).

PHANII. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

II.1.  Danh gia, nhan dinh

Nam 2025 1a nam thé gidi tiép tuc phai d6i mat ! thi truong dau tho va san phdm
dién bién phirc tap, nhanh va kho tién doan do nhiéu yéu t6 tic dong dan xen nhu murc do
phuc héi tang truong kinh té toan cau va cac nude 16n; canh tranh dia chinh tri (dac biét la
kha nang dimg hoéc chdm dut chién tranh tai Ukraine theo cam két ctia Donald Trump);
cudc chién thuong mai gitra My va cac nudc/thi truong 16n; céc chinh saéch méi vé nang
lugng cua Donald Trump [tdng cudng khai thac nhién li¢u hod thach, rat khoi Hiép dinh
Paris vé chdng bién dbi khi hau, thanh lap Hoi dong nang luong qudc gia dé diéu phéi cac
chinh sach nang lugng cua My, cét giam Pao luat glam lam phat (IRA) giam céc quy dinh
khuyen khich phat trién nang luong tai tao, v.v...]; bién dong ty gia dong ngoai té; chinh
sach diéu tiét san lugng khai thac cia cac nudéc OPEC+ dé kiém soat gia dau; su phat trién
khoa hoc cdng ngh¢ trong linh vuc nang lugng xanh/nang lugng tai tao cling nhu toc do
phét trién céc phuong tién sir dung néng luong xanh/tdi tao thay thé cac phuong tién su
dung nang luong truyen théng; viéc hoan thanh va dua vao van hanh thuong mai mét sb
nha may loc hoa dau tai Trung Qudc; v.v.. Ngoal ra, cudc chién thuong mai cling ¢o thé
dan dén su dat gdy chudi cung Umg tai mot s nudc dan dén chi phi vat tu, thiét bi va hoa
pham Xuc tac tang, theo do chi phi san Xuit ctia nha may c6 thé bj anh huéng néu khong
¢6 nguon hang thay thé.

Bén canh nhitng thach thuc, nam 2025 cling ton tai nhiéu co hdi nhu nhu cau san
pham loc hoa déu dac biét cac san phém PP c6 gia tri cao tai thi truong Viét Nam cao hon
kha ndng san Xuat trong nudc, nhu cau thiéu thu cé co hoi tang truong khi Chinh phu dat
muc tiéu phat trién dat 2 con sé trong nim 2025 cting nhu cac dia phuong déu cam két murc
do tang truong GDP cua céc tinh/thanh phé tdi thiéu dat 8% trong nam 2025; BSR da thu
nghlem thanh cong cong suat nha may & 118% cong suit CDU, 110% cong suat RECC so
vGi cong suét thiét ké 1am co sé cho BSR gla tdng san lugng san Xudt tai nhung thoi diém
thi truong ¢ loi; BSR dugc sy quan tim, hd trg manh mé cua cap thim quyén (Chinh phu,
cac Bo/Nganh va dia phuong) ciling nhu cua C6 dong chi phbi PVN trong viéc thdo g cac
kho khan, vudng mac dé 6n dinh va phét trién SXKD; BSR di ¢6 nhiéu kinh nghi¢m trong
diéu hanh, stc chong chiu va tng pho voi dién bién thi truong dau tho va san pham nhanh,
phuec tap trong thoi gian qua; hé thong quan trj ctia cong ty ngay cang dugc cung ¢ va co
ban da duge s6 hoa gép phan hd tro diéu hanh hoat dong SXKD dua trén co s¢ dit lidu theo
thoi gian thue (mac do kip thoi, tin cdy va chinh xéc cao hon); doi ngii can bd, nguoi lao
dong giau kinh nghiém trong quan 1y, diéu hanh va van hanh san xudt; tap thé lanh dao va
ngudi lao dong c6 su doan két cao. ludn thong nhit vé y tri va hanh dong: BSR da timg
bude truong thanh trong cong tac mua dau tho gép phan gia tang crack margin san pham
so v6i dau tho BSR tiém cén véi crack margin cia san phdm v6i dau Dated Brent (MOPS);
V.V...

I1.2. Nhiém vu trong tam
—Tap trung van hanh nha may loc dau (NMLD) Dung Quét an toan, 6n dinh, lién tuc

& cong suat toi uu, co c&u san pham phut hop véi nhu cdu va tinh hinh thi truong, i dahoa
hiéu qua san xuat kinh doanh (SXKD) ctia BSR. DPong thoi nghiém tdc thuc hién tét cong
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tac an ninh - an toan - strc khoe - moéi truong, phbng chdng chay nd tai Nha may.

—Chu dong, linh hoat trong cong tac mua dau tho, xay dung chién lugc va ké hoach
mua dau tho phit hop, dam béao ngudn dau thd cung cdp 6n dinh cho van hanh Nha may an
toan va hi¢u qua.

—Nang cao hi€u qua cong tdc danh gia thong tin du bdo gia dau thd va san pham, chi
phi van chuyén/bao hiém. thong tin cung - cau cua thi truong trong nudc va ngoai nude,
rui ro dia chinh tri tai khu vuc va quéc té... dé xay dung va cap nhat cac kich ban, giai
phép diéu hanh SXKD pha hop. linh hoat va kip thdi nhim tan dung téi da co hoi va giam
thiéu rii ro dén hoat dong SXKD ctia BSR.

~Tiép tuc nghién ctru, danh gid va ché bién thur nghiém céc loai nguyén liéu (dau tho
va/hodc céc ciu tir trung gian) mai dé khong ngling mé rong gio dau tho/nguyen liéu trung
gian cho Nha méy. dong thoi c6 thém nhiéu lya chon khi mua dau thé va t6i uu chi phi
mua dau thé; nang cao san luong va hiéu qua SXKD.

—Nghién ctru, xem xét co hdi hop tac vdi cac dbi tac ¢6 tiém nang va nang lyuc dé c6
céc giai phap pht hop nhim da dang va phét trién thi trUO'ng san pham loc hoa dau.

—Thuong Xuyén nghlen ctru va t6i uu hoa: (i) co céu san pham pht hop véi dac tinh
ctia cac hdn hop dau thd ché bién, nhu cau thi truong hiéu qua ché bién va cong suét van
hanh cua cac phan xuong; (ii) tiéu thu HPXT, vat tu tiéu hao, vat tu phu ting thay thé
(spare parts), . ..(g4n lién v6i cOng tac klem soat va cap nhat bo dinh muec); (iii) nang luong,
ton that va mat mat; (iv) chi phi san xuat va gia thanh san pham ... dé g6p phan nang cao
hiéu qua SXKD.

—Tap trung nguon lyc trién khai Dy 4n NCMR NMLD Dung Quét (Du an diéu chinh)
dam bao tién do. chét lugng, hiéu qua dau tu Dy an Va tudn thu cac quy dinh hién hanh.

—Pay manh cong tac dau tu, song song cung cd hé théng quan tri danh muc dau tu;
Tép trung trién khai cac du 4 an chuyen tiép tir nam 2024, dam bao tién do va hi¢u qua. Xay
dung phuong 4n can dbi vén cu thé cho ting hang muc dau tu XDCB va mua sam
TTB&TSCD, dam bao trién khai cong tac dau tu XDCB va mua sam TTB&TSCP theo
kha nang tai chinh cua Cong ty; hoan thanh quyét toan hang muc dau tu dam bao tuan thu
quy dinh, phép luat.

—Tiép tuc bam sat cép ¢6 tham quyén hoan thanh cong tac quyét toan cb phan hoa
BSR.

—Pay manh cOng tac chuyén déi sé nham thuc day cac dinh huéng cia BSR theo
chién lugc phat trién Cong ty: quan tri rui ro, mé hinh san xuat/nha ‘mady théng minh va
dam bao hi¢u qua cac nghiép vu cdt 131 cua doanh nghiép, cai tién, bién d6i hoat dong cua
doanh nghiép bang céch tao ra cac quy trinh kinh doanh méi, trai nghiém khach hang, van
hoéa sé va van héa Cong ty. Dong thoi tich hop véi cong tac chuyén déi s6, hé théng ERP

v6i Tap doan dam bao trién khai hé théng ERP théng sudt, hiéu qua.

—Tiép tuc ra soat, cip nhat, bd sung, hoan thién H¢ théng quan tri noi b cua Cong ty
dam bao pht hop céc quy dinh hién hanh va yéu cau cong tac san xuét kinh doanh.

—Thuc hién cong tac an sinh xa hdi (ASXH), Truyén théng & Vin héa doanh nghiép
theo ding cac Chi thi, Quy dinh cta Tap doan, trén co s& dam bao phi hop va hiéu qua
hoat dong san xuét - kinh doanh.

—Xay dung va t6 chirc trién khai Ké hoach an toan, v¢ sinh lao dong theo quy dinh
tai Diéu 76 Luét An toan, vé sinh lao dong so 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015

—Thuyc hién cac cong viéc khéc duge c6 dong chi phdi, Dai hoi dong c6 dong giao. /.

IL3.  Cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025
I1.3.1. Chi tiéu san lwong va chi phi gia thanh
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- Sin phim Ke hoach sin lwgng, tan K/hoach gid thénthtriéu/tén
san xuat tiéu thu xuat xwong tiéu thu

1. [Polypropylene 166.997 166.997 29.44 29,71
2. |LPG 400.333 400.333 14,64 14,85
3. |Xang E5 RON 92 44.090 44.090 18,48 18,70
4. |Xang RON 91/92 373.951 $73.951 17,98 18,20
5. |Xang RON 95 2.197.567 2.197.567 18,29 18,51
6. |Jet Al 584.617 584.617 16,19 16,41
7.  |Diesel Oil 2.547.079 2.547.079 15,35 15,55
8.  |Fuel Oil/Marine FO 170.485 108.227 10,11 10,25
9. |Luu huynh. 2.288 2.288 - -
TONG CONG: 6.687.406 6.625.148 - )

I1.3.2. Ké hoach tai chinh” va vén dau tu®

K¢é hoach tai chinh

Stt Chi tiéu -
hop nhat Cong ty me
1. |Vén chu sé hitu, ty dong. Trong dé: - 54.482
1.1. |Von diéu Ié cudi ky, ty dong = 50.073
1.2. |Ty lé tham gia cua PVN, % - 92,12
2. |Téng doanh thu, ty dong 114.654 114.447
3. |Loi nhuan trudc thué, ty dong 837 829
4. |Loi nhuan sau thué, ty déng 752 746
5. [Nop NSNN, ty dong 13.004 12.992
6. [Nang suat lao dong binh quan (tinh theo doanh thu), ty 4958 i
dong/nguoi/thang
7. |Tién luong binh quan, triéu ddng/ngudi/than 29,5 -
8. [Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén CSH, % - 1.4
9. |Hé s6 ng/vdn diéu 18, 1an - <3
10. |Ty 1é chia cb tire/ Vén diéu 18, % - 1,0
11. |Chia c6 tic, ty dong - 500
11.1.|C6 ttc chia Tap doan. ty dong - 461
11.2.|C6 ttc chia ¢6 dong khac. ty ddng - 39
12. |Ké& hoach téng vbn dau tu, ty dong. Trong do: - 1.740,3

) Ké hoach tai chinh néu trén dwgc ldp theo phitong dn gid dau Dated Brent (MOPS) la 70USD thiing.

@) Viée trién khai cong tac DTXD, mua sidm TTB/TSCH chi thiee hién trén co so 16i uu hoéa chi phi va danh muc dau tw; dam bao
tudn thu ddy di cde quy dinh cua phdp ludt va'hodc cua BSR ciing nhir diroc b6 tri du nguon von
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K& hoach tai chinh

Stt : Chi tiéu s
hop nhat Cong ty me

1.740,3

12.1.|Vén chu so hitu, ty dong

12.2.|Vén vay va khac. ty dong - _

IL4.  Giai phap thuc hién

I1.4.1. Gii phap vé dau tw va ning cao ning suit lao dong

— Tép trung cong tac ra sodt thuc trang ngudn nhan luc, dénh gid nang suét lao dong
va hiéu suat su dung tai san, thiét 1ap, x4y dung phuong an, céc giai phap kha thi, phat huy
hiéu qua nguén Iuc tong the quan tri nang suat lao dong va hi¢u qua str dung nguon von,
dam bao muc tiéu nang suét lao dong tang truéng 10 15%

—Dénh gia tong thé, toan d1en vé tai san, ngudn vén, lam €O 8O phan tich hiéu suét,
hi¢u qua su dung tai san/nguon vén trong toan BSR, co céu ngudn vén cho timg dy én,
hoach dinh tong thé cac Ngudn lye (Chién luge Vén - Tai chinh; Co céu Vén Chu so
hitu/Tong tai san, Nhan luc, Thuong hi€u, Nang lyc cong nghé, Van héa doanh nghiép....);
Xay dung cac giai phép phan b6 ngudn luc, bao g6m t6i uu héa viée sir dung nguon lyc tai
chinh, co s& vat chét,... dé ¢6 hiéu qua kinh doanh cao nhit, dam bao tinh dong bo va hop
ly. Thuc day hoat dong dau tu, giai quyét, xur ly céc van dé kho khan, tdn dong chua duogc
t61 da/tdi uru nang luc va hidu qua.

—Tap trung quan tr t6t dong tién, vén bang tlen dam bdo an toan va hiéu qua st dung
vén, dap tmg nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu. Tang cuong ky
cuong. ky luat tai chinh cua PVN va BSR. Xay dung hé thong quan tri tai chinh doanh
nghiép hién dai, ap dung cac nguyén tic theo chuén muc va thong 1é quc té.

—Tiép tuc trién khai dong bd. hiéu qua cong tac quan tri danh muc dau tu, xdy dung
mo hinh quén tri danh muc dau tu hién dai, hiéu qua, pht hop véi ké hoach/chién luoc cta
PVN va BSR.

— Uu tién moi nguon luc dé day manh tién do trlen khai Du an Nang cap mo rong
NMLD Dung Quat T6 chirc thuc hién dong bo va quyét liét cac giai phap nhiam dat duoc
phé duyét thiét ké tong the FEED, H6 so moi thau EPC, hang muc san lap mat bang, thu
x€p von, v.v.. : Tiép tuc t6 chue nghién ctru phuong én nang ty 1¢ Mogas 95 cua Dy an
diéu chinh nham néng cao chat luong san pham tdi wu du tu va ting hiéu qua kinh té,
dam bao Du an dugc trién khai trong tién do tong thé cling nhu dam bao chét luong, an
toan va hiéu qua dau tu theo ké hoach dé ra. Dong thoi, tiép tuc ddy manh cong tac dau tu
cac du an khac nhu Dy dn dau tu bd sung 01 bé chtra dau thd cho NMLD Dung Quét hién
hiru, Du 4n nang cap mo rong tram xuét xe bon hiéu hitu cho cac san pham DO, Jet A1 tai
NMLD Dung Quét. Dy 4n dau tu Tram bién &p va dudng day dau ndi 110/22kV tai Dung
Quit; trién khai cac budc nghién ctru tinh kha thi cta dy 4n dién gid, tru so méi cua BSR
tai Quang Ngai, v.v... dong bd v&i Dy én diéu chinh va dinh huéng, chién lugc phat trién
BSR va PVN.

—Nghién ciru cac giai phap tan dung t6i da co so ha tang cua Nha may san xuit nhién
liéu sinh hoc mién Trung dé phuc ho1/chuyen doi mo hmh san xuat nham giam thiéu cac
yéutd o tinh chat lang phi va/hodc str dung tai san chua t6i wu, sin sang trién khai 4 ap dung
phuong 4n kha thi vao thuc té tai thoi diém thich hop/cho phép.

—Thuc day Dé an xay dung Trung tam Loc hoa dau va nang luong quéc gia tai Khu
kinh té Dung Quat; timng budc nang cao gia tri va vi thé cua BSR trén thi truong ching
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khoan; déy manh céc hoat dong xtc tién va thu hut ddu tu; v.v...
I1.4.2. Giai phap veé tai ciu tric

~Tiép tuc tap trung, xuc tién ra sodt, day manh sip xép toan dién hé théng bo may
theo tiéu chi tinh gon, chuyén nghiép, dong bo trong toan BSR dé ¢6 mé hinh, cu trac,
quy md pht hop véi yéu cau, muc tiéu Chién luge giai doan méi va thuc tién hoat dong
cia BSR, dam bao nguyén tic két tich hop toan bd hé théng cac Ban churc nang/Vian
phong/Chi nhanh va cong ty thanh vién cua BSR.

—Ra soat, nghién ctru va trién khai tai cu tric toan dién, tap trung vao linh vuc san
xuat kinh doanh san pham loc hoa dau, mé rong mé hinh kinh doanh san pham va cung
cap dich vu k¥ thuat cao ra bén ngoai; nghién ctru kha nang tham nhap vao thi truong nang
lucmg mai/nang lugng tai tao. Hoan thién mo6 hinh, quy mé6 phu hop v01 yéu cau thuc tién,
dong thoi dam bao cac nguyen tac cua Cong ty, dam bao nguyén tac duy tri cdt 161 tai
nguyén BSR dbi véi: (i) Co ché quan ly; (ii) Co céu to chirc; (iii) Quan ly vén (Tai chinh);
(iii) Chinh sach quan tri diéu hanh hop ly.

I1.4.3. Cac giai phap vé quan tri va quan ly doanh nghiép

—Ra soat, tdi uu nang luc, hiéu luc hé théng quan tri, Kiém soat noi bo, Quan tri rui
ro, Kiém soét tuan thu, Kiém tra gidm sat... dap ung muc tiéu dam bao an toan va hi¢u qua
trong bdi canh thuc hién tang cuong phan cap, uy quyen triét dé theo khuén khé phap luat,
phu hop voi cong ty niém vét, tao diéu kién thuan loi tdi da, tang tinh chu dong, linh hoat
trong diéu hanh hoat dong cac Ban chtrc nang/Van phong/Chi nhanh/Céng ty thanh vién
va cong tac trién khai thuc hién Du an dau tu, nang cao hi¢u qua, hi¢u suat cong viéc.
Trong d6, sém hoan thién va trinh cap tham quyén phé duyét Quy ché mua sam hang hoa
va dich vu cua BSR, Quy ché quan ly déu thau trong hoat dong dau tu Dy 4n diéu chinh
(hodc cap nhat Quy ché quan ly d4u thau trong hoat dong dau tu ctia BSR c¢6 tinh dén dic
thi ctia Dy 4n diéu chlnh) Quy ché cung cap dich vu ra bén ngoai, v.v..

~T4p trung cung ¢6 va hién dai hoa hé théng quan tri 1én mot giai doan maéi thi uu,
thich tmg, dép ung kha nang kién tao moi truong vuot trdi, phat trién bén viing va trach
nhiém xa hoi.

—Thudng xuyén bam sét bién dong kinh té vi mé, cung/cdu thi truong dé c6 phén tich
du béo, ra soat, xay dung/cap nhat cac kich ban diéu hanh va b¢ giai phép dong b, kha
thi, thich tng linh hoat trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nhdm cung cap cac
san pham thiét yéu, €6 gid trj cao phu hop véi nhu cau thi truong gop phan dam bao an
ninh nang luong qudc gia, an ninh quoc phong va timg bude bu dép su thiéu hut cac san
pham loc hoé dau ctia Viét Nam.

—Thyc hién tt cong tac kiém tra, giam sat, kiém toan, quan tri rui ro dam bao BSR
phat trién dung dinh huéng chién lugc; xay dung hé thdng canh bao/béo céo kip thoi cac
rui ro, nguy co tiém an.

—Tiép tuc duy tri va nang cao hi¢u qua vén hanh NMLD Dung Quit dam bao Nha
may dugc véan hanh an toan, 6n dinh, lién tuc & cong sut tdi vu va phu hop vé6i nhu cau
thi truong

—Tb chirc x4y dung ke hoach, trién khai cong tac chudn bi cho ky TAG6 c6 tinh dén
phuong 4n déng bo vdi tién do ciia Du an NCMR NMLD Dung Quét (Du 4n diéu chinh),
dinh k¥ ¢6 danh gi4 va bao cao két qua thuc hién.

11.4.4. Giai phap vé khoa hoc cong nghé va chuyén doi sb
—Pay manh ing dung cong nghé chuyén déi s6, . cong ngh¢ thong tin, cong nghé hién

dai. ky thudt méi, hd tro nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning suét lao dong
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trong toan BSR. Cu thé héa 16 trinh cai tién, doi moi cong ngh¢, dam bao chat luong, hiéu
qua. thiét thuc, kha thi. pht hop véi nang luc trién khai va thuc tién hoat dong cia BSR.

=Thuyc hién dgt phé trong phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyen
d6i sb trong toan BSR; tmg dung khoa hoc, cong ngh¢ trong cong tac quan tri, diéu hanh
va san xuét kinh doanh; dam bao an ninh. an toan, tién phong trong bao vé moi truong,
chuyén dbi nhién liéu, san pham theo huong xanh héa va tang truong bén viing.

I1.4.5. Giai phap veé quan tri nguon nhan luc

—Clng cd va phat trién nguon nhan lyc, phat trién nhan tai, xay dung hé théng quan
1y nhén su theo huong tinh gon, chét lugng va chuyen nghiép.

—Tap trung tbi uu hoa cong tac quan tri ngudn nhan luc tai BSR. Xay dung b¢ tiéu
chi danh gi4, lva chon, tuyén dung, dao tao bdi dudng nhan tai va thu hut nhan su/nhan tai
tur cac don vi bén trong va bén ngoai BSR theo ting linh vuc chuyén mon va dép ung dinh
hudng chién Iugc phét trién. Ra soat, dit muc tiéu cu thé, ting cuong cong tac kiém soat
chat lugng va hiéu qua cong viée trong béi canh tinh hinh méi. Chu trong néng cao hon
nfta y thic dao duc cong vu va tinh than tich cuc trong xu ly cong viée, dam bao téi vu
thoi gian, hiéu qua, thiét 1ap mo hinh chuyén nghiép trén nén tang van hoa doanh nghiép.

IL5. Pé xuit, kién nghi
Can ctr két qua duogc tong hop, danh gla néu trén va yéu cau thuc té trong thoi gian
dén, TGP kinh bao cdo PHDCD xem xét, chap thuan nhimg dé xuat kién nghi sau:

—Thoéng qua ké hoach SXKD nam 2025.

— Uy quyén cho HPQT xem xét, phé duyét diéu chinh ké hoach SXKD nam 2025
cua Cong ty phu hop vdi tinh hinh hoat dong SXKD thuc té; bao cao PHDCD két qua thuc
hién ty quyén va cong b thong tin theo quy dinh.
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1. Hoat dong ciia HDQT

— HDQT da chu dong chi dao va phdi hop chat ch& véi Ban dleu hanh (BPH)
de ra cac kich ban, giai phap ddng bo, linh hoat dé hoan thanh tét ké hoach san
xuat kinh doanh (SXKD) nam 2024 trudc tinh hinh thi truong trong nudc va thé
gidi c6 nhiéu bién dong do anh huong cta cac cude xung dot vil trang & Pong Au,
Trung Poéng, bién dong gia cude van chuyén do cang thang leo thang & Bién Do,
bién dong ty gia dong USD, bién dong cua gia dau mo... Ngoai ra, v6i sy hd tro
cta C6 dong 16n - Téap doan Dau khi Viét Nam, tinh than doan két, chia sé va
trach nhiém trong quan 1y, diéu hanh, BSR d dat dugc nhiéu thanh tyu dang ghi
nhan trong nam 2024.

— HDQT da thuc hién day di chic nang dai dién cac chu sé hiru trong viéc
chi dao, giam sat hoat dong diéu hanh ciia BDH dam bao sir dung hiéu qua cac
ngudn lyc dé hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu da dugc Dai hoi dong c6 dong
(PHDCD) théng qua, trén co s¢ tuén thu cac quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1é va cac quy dinh c6 lién quan.

— Véi tinh than trach nhiém cao, HDQT da thuc hién nhiém vu mét cach can
trong, trung thuc vi loi ich clia cac c6 dong va Cong ty. Két qua nam 2024, Cong
ty da hoan thanh cac chi ti€u nhiém vu dugc DPHDCD giao. Cong ty tiép tuc van
hanh an toan, 6n dinh Nha may loc dau Dung Quat (Nha may); mo rong ngudn
dau tho, nguyén liéu trung gian dau vao dé linh hoat trong ché bién; clng nhu da
dang hda san pham khi san xuat va xuat ban; day manh cong tac dau tu dé tao dot
pha cho nam ban 1& 2025; chi trong cong tac t6i uu hoa, nghién ctru phat trién..
tao dong luc cho su phét trién cuia Cong ty trong giai doan dén.

— Céc hoat dong chu dong, tich cuc, kip thoi, hiéu qua va c6 tdm chién luge
cua HDQT, phu hop véi cac quy dinh cua phap ludt va BSR, véi phuong cham
“Chinh truc — Chuyén nghiép — Poan két — Sang tao — Hiéu qua”, trién khai dong
bd cac nhom giai phap, trong do tép ‘trung vao cac nhom giai phap cot 151, dot pha

“vé con nguoi, thi trudng va co ché chinh sach” da gop phan gitup BSR tiép tuc
dat dugc nhiéu thanh cong trong ndm 2024, giam thiéu muc do anh huong tir cac
yéu t6 khach quan bat loi (cu thé nhu dugc trinh bay tai “Béo cao két qua SXKD
nam 2024, ké hoach SXKD nam 7025”) tao thuan loi dé BSR dat dugc cac muc
tiéu ctia ké hoach nam 2025 cling nhu Ké hoach 5 nam 2021 — 2025 va Chién lugce
phat trién dai han.

Mot s6 hoat dong ndi bat ciia HDQT nhu sau:
— Chién luoc, ké hoach:

‘ HDQT chi dao cép nhét Dinh hudéng Chién lugc phét trién dén nam 2035,
tam nhin dén nam 2045; trién khai Ké hoach 5 nam 2021 — 2025, tirng budc hién




thuc hoa Chién lugc phat trién; dinh hudng cac muc tiéu phat trién trong dai han
dé chu dong trong kinh doanh, trong cong tac dau tu; chi dao xdy dung Chién luoc
tiéu thu san pham, Chién lugc thuong hiéu va truyén thong. ..

Thuc hién Nghi quyet ctia Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2024,
BSR da tép trung trién khai dong b céc - giai phap dé thuc hién cac nhiém vy trong
tdm bao gébm: van hanh Nha may loc dau Dung Quéit dam bao an toan, 6n dinh &
cong sudt toi uvu phi hop véi nhu cau thi truong; thue hién t6t cong tac an toan -
stc khoe - mo1 truong, phong chdng chay né tai Nha may; Chi dao thuc hién cong
tac Bao dudng tong thé 1an 5 (TAS) dam bao an toan, chét luong, t01 uu chi phi
va tién do so véi ké hoach duoc duyét trong diéu kién Nha may & cudi chu ky bao
dudng; Nghién ctru, danh gia cac loai nguyén liéu (dau thé va/hodc cac clu tur
trung gian) méi dé khong ngimg mo rong gioé dau thé/ciu tir trung gian cho Nha
may, nng cao san lugng va hiéu qua SXKD; 'Chu dong, linh hoat trong cong tac
mua dau tho, dam bao nguon dau thé cung cip cho van hanh Nha may; tich cuc
trién khai Du an nang cap mo rong NMLD Dung Quat sau khi diéu chinh chu
truong dau tu; Day manh cong tac chuyén d6i s6 nham thuc déy cac dinh hudng
ctia BSR theo chién lugc phat trién Cong ty, hoan thién tich hop hé thong ERP
ctia BSR véi Co dong chi phdi nham dam bao dir liéu, bao céo dugc thong sudt,
hiéu qua; Thuc hién tot cong tac An sinh xa hoi, Truyen thong va Van héa doanh
nghiép.

— HDQT xéc dinh cac van dé, ndi dung trong hoat dong cua BSR can duoc
uu tién thuc hién trong timg nam, ting giai doan dé BSR luén chi dong, tan dung
thdi co, dén dau xu huéng va ciing 1am co s dé BSR phan bd ngudn luc thuc
hién phu hop.

— Dé gép phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, chu dong va linh
hoat cho hoat dong SXKD phu hop véi co ché thi truong, HDQT chi dao thuc
hién giai phap vé co ché chinh sach. Trong d6: ban hanh cac Quy ché quan ly hoat
dong kinh doanh dau tho va nguyén liéu, Quy ché/chinh sach kinh doanh san
pham, cac Quy dinh phén cap dau tu va quan ly ddu thau. . . cling nhu céc quy dinh
phap luat, chi dao diéu hanh cua céc co quan quan Iy Nha nuée.

— Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién céc chi dao, Nghi quyét Quyét
dinh cia PHDCD, HPQT: Héi dong quan tri da ph01 hop véi Ban kiém soat Cong
ty, chi dao céc don vi tham muu gitp viéc truc tiép cho HDQT la Ban Klem toan
nodi va Van phong Hoi dong quan tri dé giam sat, kiém tra dinh ky/dot xuat theo
ké hoach da duoc HDQT phé duyét, kip thoi phat hién céc rui ro, han ché, tir d6
chi dao cac giai phép, chinh séch phi hgp nhim nang cao hiéu qua quan tri va
hoat dong SXKD cua Cong ty.

— Thuc hién uy quyén ctia DPHPCD tai Nghi quyét sé 1575/NQ BSR ngay
23/05/2024 va két qua hoat dong SXKD nam 2024, HDQT da quyét dinh diéu
chinh Ké hoach SXKD nam 2024 tai Nghi quyét s0 221/NQ-BSR ngay
20/01/2025 va da thue hién cong bd thong tin tai cong van sb 471/BSR-VPHDQT
ngay 20/01/2025.

[\

~ \@\\

N

\

Y4



— Ngoai ra, phu hop vdi phén cép, thAm quyén, HPQT con thuc hién nhiéu
hoat dong/chuong trinh khéc dé chi dao, dinh hudng, quan tri hoat dong SXKD
cua BSR.

— Cong tac niém yét c6 phiéu BSR tai S¢ Giao dich Chung khoan TP H Chi
Minh (HOSE): BSR da trién khai dang ky niém yét ¢6 phiéu tai HOSE va dugc
chép thuan tai Quyet dinh s6 697/QD-SGDHCM ngay 12/12/2024 va td chtc ngay
giao dich c6 phiéu dau tién tai HOSE vao ngay 17/01/2025.

2. Hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT
2.1.  Ong Bui Ngoc Duong — Chu tich HDQT

— Thuc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia Chi tich HPQT theo quy
dinh tai Diéu 18 Cong ty va cac van ban phap luat hién hanh. Chiu trach nhi¢m
trude Pai hoi dong cd dong vé cac hoat dong cia HPQT Coéng ty theo Diéu 1é
Cong ty quy dinh. Gidm sat va chi dao tong thé viéc thuc hién cac cong viée thudc
tham quyén ctia HDQT.

— Linh vuc phu trach: Phu trach va chi dao chung céng tac hoach dinh/xay
dung chién luoc, cap nhat/diéu chinh chién luge va giam sat thuc hién chién luoc;
Phu trach va chi dao chung cong tac tai cu tric/tai co cdu, d6i méi doanh nghiép,
thoai vén, mua ban sap nhdp (M&A) cua Cong ty (neu cd); Phu trach va chi dao
chung cong tac quan tri bién dong, quan ly thay doi va giai quyet khung hoang
thudc tham quyén HDQT; Cong tac kinh doanh dau tho va san pham, marketing,
phét trién thuong hiéu, phat trién thi truong, truyén thong, an sinh xa héi va van
héa doanh nghiép; Cong tac dao tao, cong tac quan tri nhan luc, tién luong, ché
do chinh sach, thi dua khen thudng; Cong téc tai chinh, ké toan, thong ke, quan ly
va sir dung von, kiém soat chi phi chung toan Cong ty; Cong tac quan tri rui ro;
Cong tac chuyén doi sé va déi méi sang tao; Cong tac Moi truong, Xa hdi va Quan
tri (ESG); Cong téc quan ly céc loai c6 phan phat hanh, chao ban, huy dong vén
thong qua viéc phét hanh c6 phan, phat hanh ESOP; Chi dao cong tac chudn bi
cho cac ky hop Pai hoi déng ¢ dong thudng nién va bat thuong cua Cong ty;
Truc tiép quan 1y va chi dao hoat dong ciia Vian phong HDQT.

— Giadm sat hoat dong: Theo ddi chung tat ca c4c hoat dong cia BSR va cac
don vi truc thudc.

— Nhan xét: Ong Bui Ngoc Duong thuc hién céc quyén vanghia vu cia Thanh
vién/Chu tich HDQT quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ BSR, Quy ché noi
bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va céc quy dinh lién quan
khac.

2.2.  OngNguyén Van Hoi — Thanh vién HDQT

— Thuec hién cac quyén va nghia vu cta Thanh vién HDQT quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Di¢u 1¢ BSR, Quy ché ndi by vé quan tri cong ty, Quy ché hoat
dong cua HPQT va céc quy dinh lién quan khéac

— Linh vuc phu trach: Quan tri va gidm st cac cong vige thudc tham quyén
cua HDQT lién quan dén céc linh vuc: Hoat dong san xuat, khoa hoc - cong nghé,
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ké hoach - dau tu va dy an dau tu, bao gdm nhung khong han ché céc cong viée
cu thé nhu sau: Cong tac van hanh va san Xuat an toan, hiéu qua cua cac Nha may
Loc dau Dung Quat, cong tac t6i uu héa, hop 1y hoéa san Xuat cOng tac nang cao
hiéu qua cua Nha may; Cong tac quan ly dinh mtc kinh té - k¥ thuat; Cong tac
xdy dung va thyuc hién ké hoach SXKD (ngén han, trung han, dai han); Cong tac
chuan b, trlen khai nghiém thu va quyét toan cac du an dau tu, xay dung co ban;
Cong tac trién khai du 4an NCMR NMLD Dung Quat; Thyc hién cac quyén va
nhi¢ém vu khac theo quy dinh cua Phap ludt, Piéu 1¢ Cong ty va su phén cong, uy
quyén cua HPQT;

— Giam sat hoat dong: Ban Kinh té dau tw, DQRE, quan ly va theo ddi chung
NMLD Dung Quét.

— Nhan xét: Ong Nguyén Van Héi thuc hién tt cac quyén va nghia vu cua
Thanh vién HDQT theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Diéu 1é BSR, Quy ché
nodi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT va quy dinh li€n quan
khac; hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan céng vé linh vuc phu trach néu
trén.

2.3. OngHa Poéng — Thanh vién HDQT

— Thuc hién céc quyén va nghia vu cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ BSR, Quy ché ndi by vé quan tri céng ty, Quy ché hoat
dong cua HDQT va céc quy dinh lién quan khéc.

— Linh vue phu trach: Quan tri va gidm sat cac cong viéc thudc tham quyén
cua HPQT lién quan dén cac linh vuc: Bao dudng tong thé, theo ddi/giam sat
phan vén ctia BSR tai cac Cong ty lién két (PMS, PVOS), bao gém nhung khong
han ché cac cong viéc cu thé nhu sau: Theo ddi chung vé cong tac quan ly, trién
khai va giam séat Bao dudng, Bao dudng téng thé; Cong tac du bao phan tich thi
truong phuc vu san xuat kinh doanh; Theo d&i/giam sat phan vén cua BSR tai
Cong ty cb phan Bao dudng va Stra chira Cong trinh Dau khi (PMS), Cong ty
TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam (PVOS); Thuc hién céc quyén va
nhi¢ém vu khac theo quy dinh cua Phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty va su phan cong, uy
quyén cua HPQT.

— Giam sat hoat dong: Ban Bao dudng stra chita, Ban Diéu d6 san xuit, PMS,
PVOS;

— Nhan xét: Ong Ha Péng thuc hién tt cac quyén va nghia vu cda Thanh
vién HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu & BSR, Quy ché noi bd
vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va quy dinh li€n quan khéc;
hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT phén céng vé linh vuc phu trach néu trén.

2.4. OngKhuong Lé Thanh — Thanh vién HDbQT

— Thuc hién cac quyén va nghia vu cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ BSR, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat
dong cua HDQT va céc quy dinh lién quan khéc.
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— Linh vuc phu trdch: Quan tri va giam séat cac cong viéc thudc tham quyén
ciia HDQT lién quan dén cac linh vuce: An toan - strc khoe - moi trudng, cong tac
an ninh an toan, PCCC va Quan ly chat lugng, mua sam hang héa dich vu, theo
dai/giam sat phan von ctia BSR tai cac Cong ty con (BSR-BE, BSPPT) bao gdm
nhung khong han ché cac cong viéc cu thé nhu sau: Cong tac An toan - Stre khoe
- Mbi truong (HSE); Cong tac quan 1y chat lugng; Cong tic Mua sém hang héa
dich vu phuc vy hoat dong SXKD; Theo ddi/giam sat phan vén ctia BSR tai Cong
ty c6 phan Nhién liéu sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF), Cong ty cb phan
Bao bi va Thuong mai Dau khi Binh Son (BSPPT); Thuc hién céc quyén va nhlem
vu khac theo quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1é Cong ty va su phan cong, iy quyén
cua HbQT

— Giam sat hoat dong: Ban An toan mdi truong, Ban Quan ly chat lugng, Ban
Thuong mai dich vu, BSR-BF, BSPPT.

— Nhan xét: Ong Khuong Lé Thanh thuc hién tét cac quyén va nghia vu cia
Thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é BSR, Quy ché
noi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va quy dinh lién quan
khac; hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan c¢éng vé linh vuc phu trach néu
trén.

2.5. Ong Hang Anh Minh — Thanh vién HPQT doc lap

— Thuc hién cac quyén va nghia vu cua Théph vién HPQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Biéu 1¢ BSR, Quy ché ndi b vé quan tri cong ty, Quy ché hoat
dong cua HDQT va céc quy dinh lién quan khéc.

— Linh vyc phu trdch: Quén trj va giam sat cc cong viéc thude tham quyén
ctia HPQT lién quan dén cac linh vuc: dau tu, mua sam TSCP, thanh 1y tai san,
KSNB/KTNB, phap ché/kiém tra/tuan thu, bao gom nhung khong han ché cac
cong viée cu thé nhu sau: Cong tac Pau tu, mua sdm tai san cd dinh, nhuong ban
va thanh 1y tai san; Thuc hién chirc nang theo di, giam sat vé noi dung chuyén
mon lién quan dén cong tac Phap ché/kiém tra/tudn thu; Cong tac xdy dung, sira
doi, cap nhat hé théng van ban quy pham ndi bo thudc tham quyén HDQT; Truc
tiép theo ddi, chi dao va dinh huéng chuyén mén ddi voi cac hoat dong cua ban
Kiém soat noi bo/Kiém toan ndi bo; Cong tac quan hé cd dong (IR); Thyc hién
cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cua Phép ludt, Diéu 1é Coéng ty va su
phan cong, uy quyén cia HDQT.

— Gidm sat hoat dong: Ban Kinh doanh, Ban KSNB/KTNB, Tb IR, Ban
PCRR (Phép ché/kiém tra/tuan thu).

— Nhan xét: Ong Hang Anh Minh thuc hién t6t cac quyén va nghia vu cua
Thanh vién HDQT doc lap theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é BSR,
Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cia HPDQT va quy dinh
lién quan khac; hoan thanh t6t nhiém vu do HPQT phan céng vé linh vuc phu
trach néu trén.



II.  Panh gia ciia Thanh vién Hoi dong quiin tri doc 1ap vé hoat dong trong
nim 2024 cuia Hoi dong quan tri

HDQT hoan thanh t6t cic chiic nang, nhiém vu, quyén va nghia vu cua
HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é BSR, Quy ché hoat dong
ctia HDQT va céc quy dinh khac c6 lién quan; lam viéc véi tinh than trach nhiém
cao va minh bach trong cong tac quan tri cong ty dai ching; tao diéu kién thuén
loi dé Thanh vién doc 1ap HPQT thuc hién day du céac quyén va nghia vu cua
minh.

II. Két qua giam sat viée thue hién nhiém vu quan ly, diéu hanh BSR trong
nam 2024 cua Ban Tong giam doc

Ban Tong Giam dbc da hoan thanh tét vai tro quan Iy, diéu hanh BSR trong
nam 2024, cu thé:

— Tr1§n khai, chi dao cac ban, van phong, don vi thuc hi¢n nghiém tic cac
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia PHPCDH, HPQT.

—  Quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD chuyén nghiép, sat sao, trung thuc,
can trong v&i tinh than trach nhiém cao, khic phuc khoé khan, khong ngirng nang
cao nang luc quan tri theo thong 1€ t6t, hién dai dé hoan thanh cong viéc, nhiém
vu duge giao vi loi ich hop phép, t6i da cia BSR va céc ¢6 dong.

— Quanly, diéu hanh hoat dong SXKD theo dung phan cap tham quyén gitra
HPQT va Téng Giam ddc.

—  Bao cao day du theo quy dinh trong qua trinh trién khai thuc hién cac chi
dao cua HDQT/DHDCD va Xin y kién chi dao cua HDQT khi phat sinh van dé
vuot phan cap thim quyén, quyét dinh cua Téng giam déc.

— Lam viéc thuong xuyén voi cac Ban, Van phong, Bon vi dé ra soat, giai
quyét kip thoi cac kho khan, vudng méc trong hoat dong SXKD ciing nhu chan
chinh nhiing ton tai (néu co).

—  Tuan thu, chap hanh ding cac quy dinh trong qua trinh diéu hanh hoat dong
cua Cong ty.
Cung véi PHDCD, HPQT, Ban Tong giam ddc di quan ly, diéu hanh hoat
dong SXKD cua BSR dap Gng ky vong cua HDQT, DHDCD trong nam 2024
cling n}}u tao nén tang ”dé dat duoc cac muc tiéu cia Ké hoach 5 nam 2021 — 2025
va Chién lugc phat trién BSR.
IV. Tbng két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri
1.  Cic cudc hop ciia Hoi ddng quan tri '
— Hoi dong quan tri da t6 chirc 10 cudc hop HDQT dinh ky, chuyén dé (hinh
thirc truc tiép) va thuong xuyén lay y klen cac Thanh vién HDQT bang van
ban dé xem xét, kip thoi chi dao giai quyet cac van dé lién quan dén chién

luoe, co ché, chinh sach, cong tac san xudt, kinh doanh, cac du 4n dau tu
xdy dung, tai chinh ké todn, td chltc nhan sy, tai co cau, chuyén dich ning
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luong, chuyen d6i so, hop tac phat trién, an sinh x4 hoi,... cia BSR va cac
don vi. Bao gom mot so ndi dung chinh nhu: Cong tac trlen khai ké hoach
SXKD cua Cong ty; Cong tac dam bao van hanh Nha may loc dau Dung
Quat an toan, on dinh, hiéu qua; Cong tac chuan bi, trién khai va giam sat
Béo dudng tong thé Nha may loc dau Dung Quét 1an thir 5; Cong tac phé
duyét va trién khai Du 4n Nang cap mo rong Nha may loc dau Dung Quit
(Du an diéu chinh); Cong tac chuan bi, trién khai cac Du 4n dau tu khéac
cua Cong ty; Cong tac nhan sy chu chét ciia Cong ty; Cong tac tai co cau
cong ty va ké hoach 5 nam 2021-2025; cong tac truyén thong, quang ba
thuong hiéu, phat trién thi trudng; Cong tac chuén bj dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025... C4c Thanh vién HPQT tham gia tat ca cudc hop
HDQT.

- ch> chirc cudc hop PHDCD thuong nién nam 2024 vao ngay 23/05/2024.
Tat ca Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS, Ban diéu hanh truc tiép tham
gia va tra 161 ¢6 dong tai cude hop.

— Xem xét cac bdo cdo, danh gia cua cac Poan kiém tra cua cac Bd Nganh,
ciia Ban Kiém soat, Ban Kiém soat ndi bo/Kiém toan ndi bo, Poan kiém
tra, gidm st noi b vé hoat dong SXKD ctia BSR va cac don vi; cling nhu
té, chtrc Chuong trinh giam sat do HPQT chu tri va chi dao thuc hién céac
két luan.

— Trao ddi, ghét van, giam sat Ban Tng giam dbc vé trién khai thuc hién céac
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT, PHPCD vé quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD cua BSR.

— Tham gia cac budi hop, budi lam viéc, hoi nghi, héi thao.. . cung Ban Tong
giam déc dé tim giai phap, théo g& nhirng khé khan, vuéng mac hoat dong
SXKD cua BSR va cac don vi.

Z Cac Nghi quyét Quyét dinh va Van ban chi dao cia Hoi déng quan tri

HDQT ban hanh trén 270 Nghi quyét, Quyét dinh va trén 180 Van ban de
quan tri, chi dao vé hoat dong san Xuat kinh doanh nam 2024 déi véi nhiing van
dé thudc phan cép, thim quyén quyét dinh cua HDQT; tap trung vao cac van de
nhu néu tai Muc IV.1; trong d6 c¢6 Nghi quyét/Quyét dinh/Vin ban lién quan dén
céc van dé phai cong bo thong tin theo quy dinh cua Thong tu 96/2020/TT-BTC
ngay 16/11/2020 cua B Tai chinh. Chi tiét nhur tai Béo céo s6 228/BC-BSR ngay
09/01/2025 vé B4o cao tinh hinh quan tri nam 2024 da duoc cong bd thong tin.

V.  Thulao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Hoi dong quan triva
tirng Thanh vién Hoi ddng quan tri

Chi tiét thu lao cua HDQT duogc tong hop va thé hién trong To trinh thong
qua bdo cao thuc hién tién luong, thu lao va tién thuong nam 2024 va ké hoach
nam 2025 ctia HDQT va Ban kiém soat, Bdo cdo tai chinh nam 2024 duge kiém
toan va Bao cdo thuong nién nam 2024.



Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong cia HDQT tuan
thu Quy ché hoat déng ctia HPQT, Quy ché Quan ly tai chinh va cac dinh muc
chi tiéu noi bd cua BSR.

VI.  Bio cdo vé cic giao dich gitra BSR v6i thanh vién Hoi dong quan tri va
nhirng ngudi o6 lién quan cia Thanh vién do; giao dich giira BSR véi cong ty
trong d6 Thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang 1ap hoac la ngudi

quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat truée thoi diém giao
dich:

Trong ndm 2024, BSR c6 giao dich véi Tong Cong ty Dau Viét Nam —
CTCP (PVOIL). Ong Hang Anh Minh — Thanh vién doc 1ap HDQT BSR da tung
1a Thanh vién HDQT PVOIL tir thang 08/2018 dén thang 04/2023. (Chi tiét nhu
tai Bdo cdo s6 228/BC-BSR ngay 09/01/2025 vé Bdo cdo tinh hinh quan tri nam
2024 da dwoe cong bé théng tin ngay 20/01/2025)

Nghiép vu va sb du véi cac bén lién quan duogc trinh bay trén Béo céo tai
chinh hop nhat kiém toan nam 2024 cua BSR, da dugc cong bd thong tin.

VII. Phuong huéng hoat dong trong nam 2025 cia Hoi dong quan tri

Néam 2025, bén canh nhiing tac dong tir tinh hinh kinh té, chinh tri thé gioi
thi noi tai BSR phai déi dién va giai quyet céc van dé vé: gia dau mo tlep tuc bién
dong kho luong; cang thang chinh tri dién ra & nhiéu khu vuc trén thé gioi; xu thé
chuyén 601 s0, chuyen dich nang luong; suy giam ngudn dau tho noi dia, thay thé
la cac nguon nhap khau véi chi phi cao; dbi th manh canh tranh trong kinh doanh
xang dau, cac san pham héa dau; chi phi bao dudng stra chlta ngay cang tang theo
s0 nam van hanh Nha may loc dau Dung Quat; chi phi dau tu cao hon, thu tuc,
quy dinh vé dau tu phuec tap hon so véi trude déy... Vi vay, dé hoan thanh nhiém
vu ké hoach san xut kinh doanh nam 2025, HDQT xac dinh nhitng nhiém vu
chinh can thuc hién nhu sau:

— Tiép tuc t6 chirc bo may HDPQT, co quan giup viéc cho HPQT lam viéc
chuyén nghiép, sic bén véi tinh than trach nhiém cao.

— Duy tri céc phién hop dinh ky theo quy dinh, t6 chirc hop bat thuong khi
can thiét, linh hoat ap dung hinh thtrc lam viéc truc tlép tai van phong BSR
hoac hinh thtrc khac pht hop véi xu thé chuyen dm s6 dé kip thoi chi dao,
gidi quyét cac cong viéc thude thdm quyén, phan cip cua HDQT.

- Tlep tuc xem Xe€t, quyet dinh, chi dao: cong tac xay dung, thuc hién Chién
lugc; xac dinh cac van dé, cong viéc trong hoat dong SXKD cua BSR can
dugc uu tién thuc hién; xay dung, kién nghi, phé duyét cac van dé vé co
ché chinh sach; kiém tra, giam s4t Ban Tdong giam dbc thuc hién nhi¢ém vu
quan ly, diéu hanh BSR, thyc hién cac chi dao, Nghj quyét, Quyét dinh cua
bHDCD, HDQT va cac cap c6 tham quyén; t6 chire thuc hién cac iy quyén
cia PHPCPD (néu co).

Pong thoi chi dao:
— Tiép tuc trién khai cac nhiém vu hoat dong SXKD gén lién Quyét dinh sb
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1243/QD-TTg phé duyét “Dé 4n co Cé}l lai Téap doan Dau khi Viét Nam
(PVN) giai doan dén hét nam 20257; Ké hoach 5 ndm 2021-2025 cua BSR
lam co s¢ dé BSR phat trién bén viing.

Tép trung van hanh Nha may loc dau Dung Quét an toan, 6n dinh, lién tuc
¢ cong suat co cau san pham tbi uu phu hop véi nhu cau va tinh hinh thi
truong, toi da hoa hiéu qua san xuat kinh doanh cua BSR.

Pam bao ngudn cung dau thé cung cap on dinh cho Nha may loc ddu Dung
Quat van hanh an toan, hiéu qua.

Nghién ctru, xem xét co hdi hop tac vdi cac doi tac cd tiém nang va nang
luc dé c6 cac giai phap phu hop nham da dang va phat trién thi truong san
pham loc héa dau.

Chi dao phdi hop véi cac co quan lién quan hoan thanh cong tac quyét toan
c6 phan hoa BSR.

D4y manh trién khai Du 4n NCMR NMLD Dung Quét (Du 4n diéu chinh)
dam bao tién dg, chat luong, hiéu qua dau tu Dy an va tuan tha cac quy
dinh hién hanh.

Day manh cong tac dau tu, song song clng cb hé thong quan tri danh muc

dau tu; Tap trung trién khai cac du an chuyén tiép tir ndm 2024, dam bao
tién d6 va hiéu qua.

Chi dao ra soat, cap nhat, bd sung, hoan thién Hé théng quan tri ndi bo cia
Cong ty dam bao pht hgp cac quy dinh hién hanh va yéu cau cong tac san
xuat kinh doanh; ddy manh céng tac chuyén déi sé nham thuc day cac dinh
huéng ctia BSR theo chién luoc phét trién Cong ty;

Thuc hién cong tac tai cdu tric theo Dé an da duoc phé duyét; Ra soat, sap
xép cong tac td chire, co cAu, chuc nang nhiém vy, dinh bién cac Ban, Chi
nhanh Coéng ty dam bao hi¢u qua, phu hop véi hoat ddng SXKD ctua BSR
tung giai doan.

Trién khai cong tac truyén théng, an sinh xa hoi pha hop véi diéu kién hoat
dong SXKD cua Cong ty.

Thuc hién cac cong viéc khac do Pai hoi dong c¢6 déng giao.




Phu luc 04

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
G HUONG NHIEM VU NAM 2025

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh
tai chinh ciia Cong ty.

Trén co s& ké hoach hoat dong nam 2024 va két qua giam sat tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia BSR, tham dinh bo c4o tai chinh sau kiém toan cua don vi
kiém toan doc lap (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam). Ban Kiém soét kinh béo cdo
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia BSR trong nam 2024 dugc thé hién ¢ mot sé chi
tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu san xuét kinh doanh

Niam 2024, BSR co ban hoan thanh céc chi tiéu vé san lugng, doanh thu, nop
NSNN theo ké hoach da duoc PHPCD giao tai Nghi quyét sb 1575/NQ-BSR ngay
23/05/2024 va Nghi quyét s6 221/NQ-BSR ngay 20/01/2025. Tir thang 8/2024 dén
thang 11/2024 do bi tdc dong kép cua gia dau thé, san phém va khoang chénh léch gia
san phém S0 VOl gié dau tho (crack) cung giam sau, crack cua xang Mogas 92 so vdi
gia dau tho BSR lién tuc am (<0), con crack cua Mogas 95, Jet A1 va DO 0,05%S déu
bi thu hep rat nhiéu so v6i ké hoach dan dén Coéng ty me khong dat chi tiéu lgi nhuéan
ké hoach SXKD nam 2024. Bén canh do, trong ndm 2024, Nha may da tam dung hoat
dong san XUat trong khoang 50 ngay dé thuc hién cong tac bao dudng téng thé TAS5.

Lity k& nam 2024: San luong san xuat nam 2024 13 6.585.976 tan, dat 89,4% so
véi nam 2023 va 115% so véi ké hoach 2024. San lugng tiéu thu nam 2024 dat
6.457.848 tan, dat 114% ké hoach 2024. Loi nhuan sau thué cta cong ty me dat muc
tiéu san xuat kinh doanh c6 1ai (dat 316,7 ty dong). NOp ngan sach nha nude cua cong
ty me dat 13.003,7 ty (tuong duong dat 74,7% so véi nam 2023 va 122,8% so vai ké
hoach nam 2024).

Chi tiét cu thé mot sd chi tiéu chinh nhu Bang sau:

Nam 2024 So sanh
A Thuec hién
Ni Ké hoach X : :
STT Noi dung PVT . , Ké hoach nim 2024
2023 (Trwée . . o
N . diéu chinh | Thwe hién va
diéu chinh) .
*) (*%) Nam 2023
I | Chi tiéu san lwong
1 | San luong san xuét Tén 7.367.305 5.727.735 5.727.735 | 6.585.976 89.4%
2 | San luong tiéu thu 7.340.677 5.660.644 5.660.644 | 6.457.848 88.0%
II | Chi tiéu tai chinh (hop nhit)
1 | Tong doanh thu Ty 150.116.,0 95.274.4 95.274,4 | 125.287.5 83.,5%
2 | Nép NSNN dong 17.419.9 10.597.6 10.597.6 13.016.5 74,7%
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3 | Loi nhuan trudc thué 9.639.3 1.291.3 284.8 736.0 7,6%
4 Loti nhuén sau thué 8.592.6 1.148.2 281.9 591.1 6.9%
IIT | Chi tiéu tai chinh Cong ty me

1 Téng doanh thu . 150.073.2 95.079.8 95.079.8 | 124.861.5 83.2%
2 | Nop NSNN , dgzo 17.409.0 10.585.6 10.585.6 13.003.7 74,7%
3 | Loi nhuan trudc thué = 9.800.,5 1.420.9 28.8 459.4 4,7%
4 | Loi nhuén sau thué 8.755.1 1.278.8 25.9 316.7 3.6%

23/05/2024 va Nghi quyét cia HDQT s6 221/NQ-BSR ngay 20/01/2025.

tai san, ngudn von duogc thé hién trong bang sau:

Cac chi so tai chinh:

(%), (**) la ké hoach theo Nghi quyét cia DPHPCP s6 1575/NQ-BSR ngay

Céc h¢ s0 vé kha ning thanh toan, cac chi tiéu ve can doi ng, sy phu hop cta co cau

BCTC rién -
STT Chi tiéu PVT cong ty mgg BOEL S miiag
2024 | 2023 | 2024 | 2023
A | Tinh hinh tai san, nguén von
I | Tong taisan Ty dong | 88.352| 85.421 | 88.387 | 86.595
1 | Taisan ngin han Ty dong | 71.379 | 68.488 | 71.516 | 68.681
o | Tién va cdc khoan Ty déng | 28.917| 16.943| 28.995| 17.001
tuong duong tién
3 | Céckhoanddutrtaichinh o o 3050 | 21052| 14022 21122
ngan han
4 | Cac khoan phai thu ngan han | Ty dong | 12.499 | 14.916 | 12.457| 14.955
5 | Hang ton kho Tydong | 15.862| 15510 15.891| 15.531
6 | Tai san ngan han khéc Ty dong 149 67 151 2
7 | Tai san dai han Ty dong | 16.973 | 16.933 | 16.871| 17.914
II | Téng ngudn von Ty dong | 88.352 | 85.421 | 88.387 | 86.595
1 | No ngan han Ty dong | 31.996 | 26.859 | 31.984 | 28.442
2 | No dai han Ty dong 865 873 865 884
3 | Vén chi so hitu Ty dong | 55491 | 57.689| 55.538| 57.269
B | Hé s6 kha ning thanh toan
1 | Hé sb thanh toén hién hanh Lan 2,23 2.55 2,24 2.41
» | Bés0 thanh todn nhanh Lin 74| 197] 174|187
hién hanh
3 | Hé s6 No/Tong tai san Lan 0.37 0.32 0.37 0.34
4 | Hé s6 No/Vén chu so hitu Lan 0,59 0.48 0.59 0.51

Nhin chung céc chi s6 tai chinh ctia BSR 14 tt, ndm trong khoang an toan.

Tinh hinh bio toan va phat trién von:
Vé bao toan va phét trién von: Nam 2024, BSR 1ai sau thué 1a 316,7 ty dong,
Cong ty da bao toan va phat trién vén véi hé sb 12 0,96.
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BCTC riéng BCTC
Chi tiéu bVvT cong ty me hop nhit
2024 2023 2024 | 2023

1. Vén chii so hitu 55491 | 57.689 | 55.538 | 57.269
2. Tong tai san Ty dong | 88.352| 85.421 | 88.387| 86.595
3. Loi nhuan sau thué 316.,7 8.755 591,1 8.593
4. Hiéu qua su dung von

- Ti suat LNST/VCSH (ROE) % 0.57 15 1.06 15
- Ti suat LNST/Téng tai san (ROA) % 0,36 10 0,67 10
- Hé s6 bao toan vén Lan 0,96 1,12 0,97 1,12

Cong tac dau tw tai chinh:

Tai thoi diém 31/12/2024, BSR ¢6 02 don vi hach toan phu thudc 1a Ban quan ly
du 4n nang cdp mo rong nha may va Chi nhanh Ha Noi.

BSR tham gia gép von tai 04 doanh nghiép gdm:

- Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF) vdi ty 1é
tham gia gép von 1a 65,54% von didu 1é. BSR-BF da c6 Quyét dinh sé 01/2024/QD-
MTTPS vé viéc mé thu tuc pha san BSR-BF ngay 27/5/2024 ctia Toa an nhan dan tinh
Quang Ngai. theo d6 BSR-BF khong con la cong ty con cua Cong ty tir ngay nay.
Hién, BSR-BF dang phéi hop cung Toa an nhan dan tinh Quang Ngii trién khai céc
thu tuc pha san theo quy dinh.

- Cong ty C6 Phan Bao bi va Thuong Mai Dau Khi Binh Son (BSPPT): ty 1é ¢d
phan nam gitr ctia BSR tai BSPPT 12 83.26% vén diéu 1. Nam 2024, BSPPT c6 doanh
thu 817,33 ty dong va loi nhuan uéce dat 18,16 ty dong.

- Cong ty C6 phan Bao dudng va Sira chira cong trinh Dau khi (PMS) véi ty 18
von thue gopla7ty déng, chiém 8.52% vén diéu 1&. Nam 2024, PMS dat doanh thu
272.33 ty ddng, loi nhuén sau thué 6,76 ty ddng.

- Cong ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam (PVOS) véi ty 1¢ vén
g6p chiém 5,00% vén diéu 1. Hoat dong cua PVOS dén nay van dang trong giai doan
trién khai dau tu xay dung du an kho ngam tai Dung Quét chua phét sinh doanh thu
va lgi nhuan.

Hién tai, BSR dang thuc hién phuong 4n tai co cau cac khoan gop vén tai 04
cong ty trén theo phuong 4n thoai von tai PMS, PVOS, thuc hién pha san déi véi BSR-
BF va tiép tuc giir nguyén phan vén BSPPT.

Vén dé ngoai trr va nhan manh trong BCTC 2024 ciia BSR:

Trong BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2024 cua BSR. Kiém toan Deloitte
da luu ¥ van dé can nhan manh va khéng c¢6 yéu tb ngoai trir, cu thé:

Y kién nhdn manh trén BCTC riéng:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 01 phan Thuyét minh béo céo tai chinh riéng,
tai ngdy 1ap béo céo tai chinh riéng nay, cac co quan ¢ tham quyén chua phé duyét
quyét todn c6 phan hoa tai thoi diém Cong ty chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢6 phan.
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- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 01 phan Thuyét minh bao céo tai chinh riéng,
ngdy 22/02/2024, Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-
BF) da ndp don Ién Toa 4n Nhan dan tinh Quang Ngii dé mo thu tuc pha san. Ngay
27/05/2024, Toa 4n da ban hanh Quyét dinh s6 01/2024/QD-MTTPS mé thu tuc pha
san d6i v6i BSR-BF va theo d6. BSR-BF khong con 13 cong ty con cua Cong ty tu
ngay nay.

Y kién nhan manh trén BCTC hop nhat:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh béo céo tai chinh hop
nhét, tai ngay 1ap bao cdo tai chinh hop nhat nay, cic co quan c6 thim quyén chua phé
duyét quyét todn co phan hoa tai thoi diém Coéng ty chinh thire chuyén thanh cong ty
¢b phan.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 01 phan Thuyét minh béo cdo tai chinh hop
nhét, ngay 22/02/2024, Cong ty C6 phin Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung
(BSR-BF - cong ty con cua Cong ty) da ndp don 1én Toa an Nhan dan tinh Quang Ngai
dé mo thu tuc pha san dbi véi BSR-BF. Ngay 27/05/2024, Toa an da ban hanh Quyét
dinh s 01/2024/QD-MTTPS mé thu tuc pha san nén da chdm dut quyén kiém soat
cia Cong ty tai BSR-BF va theo dé. bdo cdo tai chinh cia BSR-BF dugc chidm dut
hop nhét vao béo cdo tai chinh hop nhat cta C ong ty tr ngay nay.

Ban Kiém soét cho rang y kién nhdn manh cta Kiém toan Deloitte 1a phu hop,
khach quan va ding vé6i tinh hinh thuc té hoat déng ctia BSR.

Cong tac quan tri doanh nghiép

Trong giai doan bién dong cua thi trudng trong nude va qudc té thoi gian qua.
Ban Lanh dao Cong ty da tap trung va cé cac giai phap vé quan tri bién dong, diéu
hanh linh hoat dé ing phé véi cac tinh huéng vé thi truong va bién dong trén thé gidi,
tang cuong ap dung cac hé thong quan tri hién dai, chuyén doi so, xay dung chién lugc
phét trién va van hoa doanh nghiép dé tao méi truong va dong luc phat trién bén vimng.
Cu thé:

- Tiép tuc thuc hién quan tri bién dong trong giai doan cang thang dia chinh tri,
gia dau giam dot ngdt ciing nhu cung/cau thi truong trong nude khong 6n dinh dé xay
dung/cap nhat cac kich ban SXKD va c6 cac giai phap tmg phé pht hop trong diéu
hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Kich hoat T4 ting phé véi gia dau giam dé tim céc giai phap han ché tac dong
kép ctia gia dau tho, san pham va khoang chénh léch gia san pham so véi gia dau tho
(crack) cung gidm sdu, dic biét trong thang 8, 9/2024.

- Tiép tuc ing dung chuyén déi sé, chuyén ddi xanh vao trong cong tac quan ly
va quan tri cua Cong ty (ERP, e-office, ESG, Bao dudng, an ninh...).

- Da hoan thanh viéc xay dung Hé thong Quan tri rai ro (QTRR) dé ap dung dong
b hé thong QTRR cho toan thé cac Phong/Ban trong nam 2024.

- B4 hoan thanh viéc xay dung m6 hinh, quy ché, quy trinh va thanh 1ap B phén
Kiém toan ndi bo (KTNB).
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- Tiép tuc ké hoach hoan thién cac quy ché, quy dinh theo quy dinh phap luat,
PVN va phu hgp vdi tinh hinh SXKD cua Cong ty.

- Tiép tuc trién khai céc hoat dong lan toa van hoa doanh nghiép gén lién voi Dé
an van hoa Cong ty (One team, One goal).

2. Két qua giam sat voi Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc

Trong nim 2024, HPDQT BSR da hoan thanh tét cac chire nang, nhiém vu dugc
giao va dua ra cac chi dao dinh hudng, quyét dinh, nghi quyét kip thoi dé Ban diéu
hanh thuc hién cac nhiém vu, chi tiéu da dugc PHDCD théng qua. Béo cdo cia HDQT
va TGP da phan anh day du, trung thyc tinh hinh hoat dong nam 2024 cua Cong ty,
cu thé:

Hoi df‘)ng quan tri:

- HPQT hoan thanh tdt cac chiic nang, nhiém vu, quyén va nghia vu theo quy
dinh ctia Phap luat, Diéu 1é BSR, Quy ché hoat dong va céc quy dinh khéac ¢6 lién
quan; 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, thuc hién day du cac quyén va nghia vu
duogc giao.

- HDQT di ban hanh quyét dinh phan c6ng nhiém vu trong Hoi dé)ng quan tri
theo linh vuc (chi tiét nhu bao cao cia HPQT) bén canh cac nhiém vu va trach nhiém
ctia Thanh vién HPQT theo quy dinh phap luat va Diéu 1¢ BSR d téi uu hoa va nang
cao hiéu qua cong tac chi dao, gidm sat va theo ddi cac hoat dong ctua Cong ty.

- HDQT d4 ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché lién quan dén hoat
dong cua Cong ty theo ding trinh tu, thdm quyén, pht hop can cu phép ly theo quy
dinh cua phap luat va Cong ty.

- Céac thanh vién HDQT tham gia dﬁy du cac cudc hop, 1am viéc véi tinh than
trach nhiém cao, can trong, trung thuc vi loi ich cta cb dong va Cong ty; da thuc hién
tot vai tro giam sat, chi dao cling nhu hd tro tao diéu kién thuén loi cho Téng Giam
ddc thuc hién cong tac diéu hanh hoat dong SXKD. :

- HDQT da ban hanh Chuong trinh hanh dong, nhiém vy, giai phap trong tam
thue hién Ké hoach nam va luén dong hanh ciing Téng Giam ddc trong viée xir Iy cac
van dé quan trong lién quan dén hoat dong SXKD. Trong nam 2024 véi phuong cham
hanh dong vé6i phuong chdm “Chinh truc — Chuyén nghiép — Poan két — Sang tao —
Hiéu qua”, trién khai dong bd cac nhém giai phap, trong do tap trung vao cac nhém
giai phap cot 161, dot pha “vé con ngudi, thi trudng va co ché chinh sach” da g6p phan
gitip BSR tiép tuc dat dugc nhiéu thanh cong trong nam 2024.

Tong Giam doc

- TGD d4 chi dao cac ban chic ning nghiém tic thuc hién céc nghi quyét, chi
thi cuia HDQT va bHDCD.

- T6 chitc quan Iy. diéu hanh hoat dong SXKD chuyén nghiép. trung thue, linh
hoat véi tinh than trdch nhiém cao va khong ngimg nang cao nang luc quan tri theo
thong 1€ tét, hién dai dé t6i vu hoa nang cao hidu qua SXKD.
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- Quan I¥. diéu hanh hoat dong SXKD dting phan cip gitta HDQT va Téng Giam
dbc. Thuc hién bao cdo day du theo quy dinh trong qua trinh trién khai thuc hién céc
chi dao cua HDQT.

- Ludn nd luc nghién ctru, d6i méi va sang tao dé co cac giai phap trong quan ly
didu hanh, SXKD nham néang cao hiéu luc, hiéu qua va tiét giam chi phi.

- Tuan th, chép hanh dung cac quy dinh, quy ché, quy trinh trong qué trinh diéu
hanh hoat dong cua Cong ty.

HPQT, Ban Tong giam ddc da quan 1y, didu hanh hoat dong SXKD cua BSR
dap ung ky vong va co ban hoan thanh tt cac nhiém vu cia PHDPCD trong nam 2024.
Vi két qua dat duge trong nam 2024 vé quan tri, tiém luc, kinh nghiém...s& 1a dong
luc cho su phat trién bén vimg ctia BSR trong nhitng nim tiép theo.

3. Tham dinh tinh diy da, hop phap va trung thuc cia bao cdo tinh hinh
kinh doanh, bao cao danh gia cong tac quan ly cia HDQT:

Ban Kiém soét da xem xét va cho rang cac bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh,
béo cdo danh gia cong tac quan 1y cta Hoi dong quan tri Cong ty 1a ddy du, hop phép
va trung thuc, déng tin cay. Cac bdo cdo da néu duoc nhitng nd luc, sang tao va chuyén
nghiép ctia HDQT/TGD trong cong tac quan tri va didu hanh san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

4. Panh gia su phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan
tri, Tong giam déc va cb dong.

Su phdi hop hoat dong gitra BKS d6i véi hoat dong cia HDQT, TGD dua trén
nguyén tac minh bach, rd rang, tuan thu cac quy dinh phap luat nham dam bao loi ich
ctia Cong ty va co dong.

HDQT va TGP da phéi hop chit ché, hd tro va tao diéu kién thuan loi cho BKS
trong cong tac kiém tra, giam st va thyuc hién cac nhiém vu khéc theo chuc nang cua
BKS. Thuong xuyén trao doi va cung cap day du thong tin, moi tham gia cac cudc hop
va thuc hién cac khuyén nghi cia BKS dua ra.

Trong nam 2024, BKS khong nhan duoc yéu cau cta ¢ déng/nhém cb dong vé
viéc thuc hién kiém tra mot noi dung/vu viéc nao theo quy dinh tai Khoan 6. Diéu 170-
Quyén va nghia vu cua BKS - ctia Luat Doanh nghiép 2020.

5. B4o cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 18 v6i thanh vién Hoi dong
quan tri va nhirng nguwoi co6 lién quan cia thanh vién do; giao dich giira cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1 thanh vién sang lap hoic 1a
nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim g?m nhit truéce thoi diém
giao dich.

Trong nam 2024, BSR c6 giao dich v6i Tong Cong ty Dau Viét Nam — CTCP
(PVOIL). Ong Hang Anh Minh — Thanh vién doc 1ap HDQT BSR da tung 1a Thanh
vién HDQT PVOIL tir thang 08/2018- dén thang 04/2023. (Chi tiét nhu tai Bao cdo sb
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228/BC-BSR ngay 09/01/2025 vé Béo cdo tinh hinh quan tri nam 2024 da duoc cong
b6 thong tin ngay 20/01/2025).

Nghiép vu va s6 du véi céc bén lién quan duoc trinh bay trén Bao céo tai chinh
hop nhét kiém toan nam 2024 ctiia BSR, dd duoc cong bd théng tin.

6. Hoat dong cia BKS

Trong nim 2024, DPHDPCP quyét dinh tiép tuc giit nguyén déi v6i nhan su Ban
Kiém soét bao gobm: Ong Hoang Pinh Nhat - Trudng Ban kiém soat, Ong Hoang Ngoc
Xuan - Thanh vién Ban kiém soat va ba Vii Lan Phuong - Thanh vién (kiém nhiém)
Ban kiém soat Cong ty.

Hoat dong ctia BKS duoc thuc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy
dinh cua phap luat, Didu 1é va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét; cac thanh vién
BKS cung chiu trach nhiém chung déi véi cac ndi dung thude thim quyén ctiia BKS.
Pong thoi BKS ciing phan cong cac Thanh vién trong BKS thuc hién cong tac theo
doi, gidm sat theo linh vuc pht hop véi ning luc va sé trudng cia ting thanh vién dé
nang cao hidu qua cong tac kiém tra, giam sat.

Ban kiém soat BSR hién nay gom c6 03 thanh vién, cac Thanh vién ban kiém
soat thuc hién chirc trach, nhiém vu dua trén sy phan cong cong viéc chinh nhu sau:

- Ong Hoang Pinh Nhit - Truéng BKS

e Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat dong cua BKS.

e Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat trong nam va té chue trién khai thuc
hién.

e Kiém tra, giam sat viéc chap hanh quy dinh Nha nuéc, didu 1 Cong ty, viéc
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh Coéng ty.

e Kiém tra. giam sét cong tac va danh gia hiéu luc, hidu qua hé thdng kiém soat
ndi bo, kiém toan ndi bo, quan ly rui ro cua Cong ty.

e Xem xét, dé xuét lua chon don vi kiém toan BCTC hang nam trinh BPHDCD
phé duyét.

e Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh cua Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém soat.

- Ong Hoang Ngoc Xuén — Thanh vién BKS

e Kiém tra cac hoat dong lién quan dén cong tac tai chinh, dinh muec kinh té va
c4c hoat dong ctia Ban Tai chinh Ké toan Cong ty.

e Xem xét, thim dinh cac bdo cdo tai chinh.
e Giam sat viéc sir dung. quan 1y va bao toan von tai Cong ty.
e Tham gia xay dung ké hoach va trién khai thuc hién chuong trinh kiém tra,
giam sat trong nam.
e Thyc hién c4c nhiém vu khéc theo quy dinh cia Diéu 1é Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém soat.
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- Ba Vii Lan Phuwong — Thanh vién BKS khéong chuyén trach

e Giam sat cong tac trién khai du 4n va du 4n Nang cp mé rong NMLD Dung
Quit.

e Gidm sat cong tac lién quan dén ché do, chinh sach, tién luong va thu lao cua
Cong ty.

e Tham gia xay dung ké hoach hoat dong trong nam.

e Thuc hién c4c nhiém vu khéc theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty va Quy ché
hoat dong cua Ban kiém soat.

Trong nam 2024, BKS di thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong dua
trén ké hoach hoat dong da dugc thong qua tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién ndm 2024, tap trung chu yéu vao cac van dé sau:

- Viéc chip hanh diéu 1é Cong ty. cac Nghi Quyét, Quyét dinh cuia PHDCD.
HDPQT va cac quy dinh cua Cong ty.

- Cong tac xay dung va hoan thién hé thdng kiém soat ndi bo, kiém toan ndi bd
va hé théng quan ly rui ro cua Cong ty.

- Tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2024; tinh hinh str dung va
bao toan von; viée thuc hién bién phap tiét kiém/tiét giam chi phi; cong tac quan tri
danh muc dau tu; tham dinh céc bao cdo tai chinh.

- Kiém tra, giam sat hoat dong ctia céc cong ty con, cong ty lién két va viéc bao
toan von dau tu ctia Cong ty.

- Phéi hop véi céc doan kiém tra giam sat cua Nha nudc va cac bén lién quan
trong cong tac giam sat cong tac quan ly, hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong tac kiém tra, gidm sat duoc thuc hién thong qua viéc xem xét, danh gia céc
bao céo thuong xuyén, dinh ky va dot xuat cua cac don vi, phong ban vé hoat dong
san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty; kiém tra truc tiép theo chuyén
dé dbi voi cac hoat dong cuia cac don vi/phong ban; phdi hop gidm sét cung cac doan
thanh tra. kiém tra. ctia don vi céip trén; tham gia cac cudc hop cua HPQT, cudc hop
giao ban va cac cudc hop khac ciia Cong ty, .... Qua dé, BKS da c¢6 nhing trao doi,
dé xuat, kién nghi dé HbQT, TGD Cong ty xem x¢ét trién khai thuc hién nhim dam
bao tuan thii cdc quy dinh lién quan va hoan thién hé thong kiém soat noi bd Ctia Cong
ty. Cac noi dung, y kién, kién nghi cta cac thanh vién trong BKS duoc gui cho Ban
diéu hanh Cong ty thong qua cac cude hop. trao d6i hang ngay. béo céo hang quy va
bao cdo thim dinh bao cdo tai chinh dé xem xét trién khai thuc hién.

DPanh gia: Cac thanh vién cia BKS di co ban thuc hién tt vai trd chuc trach
ctia minh theo quy dinh va da hoan thanh t3t cac nhiém vu da phén cong, cu thé nhu
sau:
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1 Ong: Hoang Pinh Nhat | Truong Ban Kiém soét Hoan thanh tét nhiém vu

Thanh vién Ban Kiém

; Hoan thanh t&t nhiém vu
soat

2 | Ong: Hoang Ngoc Xuan

Thanh vién Ban Kiém

e N Hoan thanh t6t nhiém vu
soat (Kiém nhiém) i ’

Ba: Vi Lan Phuong

(%)

Téng két cac cude hop va cac két ludn, kién nghi Ban kiém soat trong nam
2024.

Trong nim 2024, Ban Kiém soat di t6 chire cac cudc hop dé théng nhét trao doi
céc ndi dung lién quan dén phan cong nhiém vu, cong tac giam sat va mot sé diém luu
y trong quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty, cu thé noi dung chinh
nhu sau:

- Cong tac kiém tra giam sat tép trung vao cac nhiém vu trong tam, dua trén cac
rii ro trong yéu va viéc tuan thi céc quy dinh trong céc hoat dong quan trong, phuc
tap (dau tu, mua sam, tai chinh, nhén su...) ciia Cong ty;

- Ra soat cac nd1 dung lién quan dén viéc thuc hién cac nhiém vu do PHPCD da
giao dé t6 chuc cong tac kiém tra, giam sat nhiam don ddc viéc thuc hién ké hoach
dugc DPHDCD thong qua; Ban KS thuc hién giam sat, dén doc va hd tro trong viéc
xdy dung hé thdng quan 1y rui ro, kiém todn ndi bo, xay dung chién luoc phét trién
cong ty dén 2030 va tam nhin 2045;

- Thyc hién giam sat viéc trién khai K& hoach san xuét kinh doanh dugc PHDCD
thong qua ciing nhu viéc trién khai cong tac bao dudng tong thé 1an 5 cua Nha may:

- Pon dde viée thuce hién cong tac quyét toan cd phan héa, ting vbn diéu 1é cua
Cong ty; viée ra soat cap nhat Diéu 18, quy ché, quy dinh va quy trinh cua Cong ty;

- Thuc hién thdm dinh béo céo tai chinh 6 thang va nam 2024;

- Chuan bi béo cao két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach 2025 b4o céo cd
dong.

Mot s6 két luan va kién nghi trong nim 2024:

Trén co s& chuong trinh thuc hién kiém tra, gidm sat thuong xuyén/chuyén dé
va tham gia cac cudc hop cua Cong ty, Ban KS da dua ra cac y kién, kién nghi truc
tiép cling nhu gian tiép thong qua cac cudc hop. trao dbi. béo cédo gidm sat véi
HDQT/TGD, trong dé c6 mot s6 diém chinh nhu sau:

- Trong nam 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc 1a moét nam bién dong kho luong vé
kinh té cfing nhu dia chinh tri phtrc tap dan dén gid dau, mtc chénh léch gitra gia san
pham va gia dau thé (crack) thay doi kho du béo, Cong ty can tiép tuc linh hoat trong
diéu hanh va d6i méi sang tao trong phuong 4n kinh doanh dé tiép tuc ning cao hiéu
qua trong SXKD.

- Ra so4t 1én phuong 4n t6 chire thuc hién cong tac bao dudng tong thé 1an 5 dam
bao tién d¢. an toan, chat lugng va tdi wu chi phi ¢6 tinh dén viéc kéo dai chu ky bao
dudng 1én 4-5 nam/lan.
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- Tiép tuc toi uu céc budce thuce hién viéce trién khai du 4an NCMR diéu chinh va
chu dong trién khai cac budce thu xép vén cho du an pht hop véi 16 trinh trién khai du
an.

- BSR dang trién khai chuyén d6i s6 manh mé da gitp viéc diéu hanh va quan tri
hiéu qua cua Cong ty. bén canh d6 ciing can luu ¥ dén cac van dé lién quan dén an
ninh mang (bao mat, hacker) va cac van d lién quan dén cac quy dinh, phan cap nguoi
su dung dé dam bao duy tri hoat dong cua Cong ty an toan, hiéu qua va lién tuc.

- Sém hoan thién viéc xdy dung hé thong quan Iy rai ro va xdy dung bd phan
kiém toan noi bd phii hop véi cac quy dinh lién quan.

- Tiép tuc trién khai céc thi tuc, hd so lién quan dé chuyén BSR sang niém vét
trén san HOSE.

- Tiép tuc cap nhat va hoan thién hd so bdo cdo cap tham quyén dé phé duyét
quyét toan ¢d phan hoa tai thoi diém Céng ty chinh thuc chuyén thanh cong ty ¢6 phan.

- Tiép tuc thuc hién diéu hanh linh hoat trong hoat dong san xuat dé giam thiéu
tac dong kép gia dau va crack giam manh. Bén canh d6 thuc hién ra soat cac hang muc
chi phi dé t6i wu, cét giam chi phi nhiam giam thiéu tac dong cta gia dau va crack giam
sdu dbi voi loi nhuén ctia Cong ty.

- Tiép tuc ra soat ké hoach 5 ndm va dé 4n tai cAu trtc giai doan 2021-2025 dé
td chtre thuc hién dam bao hoan thanh Ké hoach duoc giao.

- Bam sét cap tham quyén dé bao céo, giai trinh dé c6 phé duyét dbi véi cong tac
quyét toan c6 phan héa va tang von diéu 1¢ Cong ty.

- Chi dao ngudi dai dién tai BSR-BF phdi hop véi Toa an Quang Ngai dé thuc
hién tuyén bd pha san d6i voi Cong ty ¢d phan nhién liéu dau sinh hoc dau khi Mién
Trung (BSR-BF).

- Ngoai ra con mot s6 khuyén nghi, trao déi khéc lién quan dén céc hoat dong
thuong ngay va khuyén nghi théng qua céc dot kiém tra chuyén dé, Ban kiém soat da
trao doi truc tiép voi HDQT/TGPD dé xem xét chi dao cac bd phan/phong ban lién quan
tiép tuc cai tién hé thong kiém soat ndi bo, hé théng quan ly rui ro ...dam bao tuan thu
cac quy dinh lién quan va t6i uu hda trong qua trinh SXKD.

Ddnh gid chung: D6i voi cac kién nghi cia Ban Kiém soat, HDQT/TGD da tiép
thu va ¢ céc giai phap dé xu 1y cac kién nghi da néu.

7. Thu lao, chi phi hoat dgng, cac lgi ich khac ciia BKS va cia tirng thanh
vién trong BKS.

C4c thanh vién BKS lam viéc tai Cong ty. duoc sir dung co s vat chat, phong
lam viéc, cac tién ich, phuong tién di chuyén, cong cu, dung cu lam viéc va thuc hién
cac ché do cong tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh cua Cong ty vé cac dinh
mure chi phi hanh chinh va cic trang thiét bi, ché d6 cong tac phi.... Chi phi hoat dong
cua BKS duogc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan ly chung ctia Cong ty.

Chi tiét thi lao ctia Ban kiém soat dugc téng hop va thé hién trong Td trinh théng
qua bo cdo thyc hién tién luong, thii lao va tién thuéng ndm 2024 va ké hoach nam
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2025 ciia HPQT va Ban kiém soat, Bo cdo tai chinh nam 2024 duogc kiém toan va
Béo cdo thuong nién nam 2024.
Phin B: Ké hoach hoat dong ciia BKS niim 2025

Trén co so tinh hinh hoat déng nam 2024 va ké hoach nam 2025 cta Cong ty,
Ban kiém soét kinh trinh ké hoach hoat dong ctia Ban kiém so4t nhu sau:

BKS tiép tuc thuc hién cong tac giam sat, kiém tra thuong xuyén, dinh ky c6
trong tdm va dya trén rui ro trong yéu trong céc hoat dong ctia Cong ty. Phéi hop, trao
doi gitta BKS voi HDQT, Ban TGP va cac phong/ban lién quan dam bao viéc tiép
nhén va xu ly thong tin gita cac bén hiéu qua nhét. Ké hoach hoat dong trong nam
2025 chu yéu tap trung vao cac ndi dung:

- Kiém tra/giam sét tinh hinh thyc hién va tuan th: Didu 16 Cong ty, Luat Doanh
nghiép, phap luat Nha nudc...;

- Kiém tra/giam sét, danh gia: Tinh hinh thuc hién nghi quyét Dai hoi ddng cd
dong thuong nién nim 2025; Tinh hinh tai chinh, can d6i von va quan ly dong tién,
hiéu qua hoat dong va kha nang thanh todn ng, tinh hinh quan ly va st dung von; Bao
toan va phét trién vén Chu s& hiru.

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai ké hoach SXKD hang quy trong dé tap trung
vao viéc kiém soét cac diém quan trong nhu: quan 1y chi phi, doanh thu, tai san, loi A

nhudn, tén kho, céng tac thoai von tai cac don vi, cong tac tai cu truc...

- Kiém tra, d4nh gia tinh hiéu luc, hiéu qua ctia Hé théng kiém soét ndi bo, hé
théng quan ly rai ro va Kiém toén noi bo cua Cong ty. 7

- Tap trung kiém tra, giam sét cac linh vuc/hoat dong c6 nguy co tiém an rui ro
cao nhu: cong tac dau tu, chuyén dbi sé va cac rii ro cao thudc rii ro cép cong ty dua
trén két qua danh gia ctia hé thong Quan 1y rai ro Cong ty.

- Phéi hop véi cac doan kiém tra gidm sat cua Nha nude va cac bén lién quan
trong cong tac gidm st cong tac quan 1y, hoat dong san xuat kinh doanh. Theo doi
giam sat viéc thuc hién cac khuyén nghi, luu ¥ cta cac doan kiém tra.

- Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién céc hop dong kinh té v&i nguoi co
lién quan thudc tham quyén phé duyét cia HPQT va cong bé thong tin vé& ngudi co
lién quan va giao dich véi nguoi co lién quan.

- Kiém tra cong tac ra sodt, cap nhat cac Quy ché, Piéu 18, Quy dinh cua Cong
ty, tuén thu cac quy dinh cua phép luat.

- Tham dinh b4o cdo tai chinh sau kiém toan 6 thang va nam 2025.

- Thuc hién c4c cong viéc khic theo chtic ning nhiém vu ctia Ban kiém so4t va
Pai hoi dong ¢b dong giao.
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Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin ctr Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh pha vé viéc
quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng ddi véi cong ty ¢b phan, von gép
chi phdi ctia Nha nudc;
Can ctr Nghi dinh 5O 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu vé viéc
quan 1y lao dong, tién luong thu lao, tien thuong trong doanh nghiép Nha nudc;

Can ctt Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong
- Thuong binh va Xa héi vé viéc hudng dan thuc h1en quy dinh vé lao dong, tién
luong, thu lao, tién thuong déi véi cong ty ¢6 phan, v6n goép chi phdi ciia Nha nude;

Can ctr Diéu 1é cua Cong ty ¢ phan Loc hoa dau Binh Son d3 dugc Pai hoi
dong cb dong thong qua;
Can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va Ké hoach san xut kinh doanh
niam 2025 cua Cong ty ¢d phan Loc hoa dau Binh Son.
Hoi dong quan tri Cong ty bao cao Dai hoi dong ¢ dong két qua thuc hién tién
luong, thu lao nam 2024 va ké hoach nam 2025 cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
Cong ty ¢ phan Loc héa dau Binh Son nhu sau:

I. Tién lwong, thu lao thwe hién nim 2024 cia HDQT, BKS
Can ¢t ké hoach tién luong, thu lao va két qua san xuét kinh doanh nam 2024,

Cong ty da thuc hién chi tra tién luong. thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
nam 2024 nhu sau:

Ké hoach Thue hién

STT Chire danh S6 nguoi Sé‘tién S6 nguoi Sé tién

BQ (dong) BQ (dong)
I |Chuyén trach 7,00 9.592.800.000 | 7,00 10.727.500.000
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 1,00 1.556.600.000 | 1,00 1.741.300.000
o | DhanhwiCo HEIOT katm 1.00 1.537.200.000 | 0.98 1.692.300.000

Tong Giam doc

3 | Thanh vién Hoi ddng quan tri| ~ 3.00 4.086.300.000 | 3.02 4.594.900.000
4 | Trudng Ban kiém soat 1,00 1.323.100.000 | 1,00 1.480.100.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 1.00 1.089.600.000 |  1.00 1.218.900.000
11 | Khong chuyén trach (¥) 1,00 217.900.000 | 1,00 243.800.000
1 Thanh vién Ban Kiém soat 1,00 217.900.000 1,00 243.800.000
Téng cong 8,00 9.810.700.000 | 8,00 10.971.300.000




(*) Ghi chii: Thuc té trong ndm 2024, BSR c¢6 01 Thanh vién Ban kiém sodt khéng
chuyén trach (ba Vii Lan Phuong).

II. Ké hoach tién lrong, thii lao nim 2025 cia HDQT, BKS

Ké hoach quy tién luong, thu lao nam 2025 cta HDQT va BKS sé& dugc thuc
hién theo dung quy dinh cua Nha nudc (Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025 cua Chinh phu vé viéc quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng
trong doanh nghi¢p Nha nudc).

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét va thong qua.




Can ctr Quyét dinh s6 2710/QD-BSR ngay 17/04/2023 cua Hoi dong quan tri ve
viéc ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ctia Cong ty co phan Loc hoa dau Binh
Son va Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Loc héa dau Binh
Son;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty cd phan Loc héa dau

Binh Son (Cdng ty) xem xét thong qua Béo cdo tai qhinh (BCTC) nam 2024 (bao gdm
bdo céo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hgp nhat) da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

B4o c4o tai chinh kiém todn nim 2024 da duoc cong bd thong tin theo quy dinh

va dang tai 1én website cia Cong ty (www.bsr.com.vn) bao gom:

Biéo céo cua kiém toan doc 1ap.

Bang cin déi ké toan cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024.

Bao cdo két qua hoat dong cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024.
Bao cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024.

Thuyét minh Béo cdo tai chinh tai ngay 31/12/2024 cho nim tai chinh két thuc
cung ngay.

Ngoai ra, trén BCTC riéng va hop nhit, Kiém toan néu y kién nhin manh

nhw sau:

Y kién nhan manh trén BCTC riéng:

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 01 phan Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng,
tai ngay lap bao cgo tai chinh riéng nay, cac co quan co tham quyen chua phé
duyét quyet toan c6 phan héa tai thoi diém Cong ty chinh thirc chuyén thanh cong
ty ¢o phan.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh bdo céo tai chinh riéng,
ngay 22 thang 2 nam 2024, Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién
Trung (*“BSR-BF”) da ndp don lén Toa &n Nhén déan tinh Quang Ngéi (“Toa an™)
dé mo thi tuc pha san. Ngay 27 thang 5 nam 2024, Tda an da ban hanh Quyét
dinh 56 01/2024/QD-MTTPS mé thu tuc phéd san d6i véi BSR-BF nén da cham
dut quyén kiém soat ctia Cong ty tai BSR-BF va theo d6, BSR-BF khong con 1a
cong ty con cua Cong ty tUr ngay nay.

Y kién nhan manh trén BCTC hop nhat:

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 01 phan Thuyét minh bao cao tai chinh hop
nhat, tai ngay lap bao cdo tai chinh hop nhat nay, cac co quan co tham quyén

chua phé duyét quyet toan c6 phan hoa tai thoi diém Céng ty chinh thie chuyén
thanh cong ty c¢o phan.




- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 01 phan Thuyét minh bdo céo tai chinh hop
nhét, ngay 22 thang 02 nam 2024, Cong ty Cb phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi
Mién Trung (“BSR-BF") da nop don 1én Toa an Nhan dén tinh Quang Ngai (“Toa
an”) dé mo thu tyc pha san. Ngay 27 thang 5 ndm 2024, Toa én da ban hanh
Quyet dinh so 01/2024/QD-MTTPS m¢ thu tuc pha san d6i v6i BSR-BF nén da
cham dut quyén kiém soat ctia Cong ty tai BSR-BF va theo do, bdo cdo tai chinh
ctia BSR-BF duoc chdm dut hop nhat vao béao céo tai chinh hop nhét cia Cong
ty tr ngay nay.

Giai trinh cua Cong ty vé y kien nhan manh:

- Vé quyét toan c6 phan héa: BSR da hoan thanh cong tac xir Iy tai chinh va quyét
todn cac khoan phai nop ngan sach Nha nuége véi co quan thue Tuy nhién, cac
co quan c6 thim quyén chua thuc hién phé duyét quyet toan ¢4 phan hoéa tai thoi
diém Cong ty chinh thuc chuyén thanh cong ty cb phan.

- VéCong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung: Trong nang 2
Cong ty C6 phan Nhién liéu sinh hoc Dau khi Mién Trung da ndp don len@
Nhan dan tinh Quang Ngai (“Toa an™) dé mo thu tuc pha san. Ngay 27 th mS o
nam 2024, Toa 4n da ban hanh Quyét dinh s 01/2024/QD-MTTPS mé 1B i) |
pha san doi v6i BSR- BF. Tai ngay lap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, BSRABF *
khong con thude quyen kiém soat ctia Cong ty, bdo céo tai chinh cua BSR-BEY
duoc chdm dit hop nhat vao bao céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty tir ngdiNG:

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng Cong ty ¢6 phan Loc hoa dau
Binh Son xem xét, thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 di kiém toan nhu trén.

Tran trong.
Tai li¢u dinh kem:

- Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn nam 2024.
- Bdo cdo tai chinh riéng kiém todan nam 2024.



Can ¢t Quyét dinh s 2710/QD BSR ngay 17/04/2023 cua Hoi dono quan
tri vé viéc ban hanh Quy ché noi b vé quan tri cong ty cua Cong ty co phan Loc

héa dau Binh Son va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb phan
Loc héa dau Binh Son;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Loc héa dau Binh Son kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong xem xét thong qua phuong an phan phéi loi nhuan nam 2024

nhu sau:
TT Khoan muc Gia tri (dong)

I | Loi nhuin nim trwéc chuyén sang 11.496.008.322.860
I | Loi nhuén sau thué niam 2024 316.727.575.109
II1 | Phén phéi loi nhuin 316.727.575.109

1 | Quy Khen thuong, phuc loi 231.181.000.000

Trong do: - Quy Khen thuong, Phuc lgi nguoi lao dong 228.735.000.000
Quy Thuong nguwoi quan ly 2.446.000.000

2 | Quy Pau tu phat trién 85.546.575.109

v ;J(;.);thuan sau thué chwa phan phoi chuyén sang nam 11.496.008.322.860

Ghi chii: Phwong én phan phéi loi nhudn trén chiea tinh dén phirong dn tang von diéu Ié.

Chi tiét so liéu trich quy:

1. Quy Khen thudéng phuc loi dugc trich theo Quy luong thuc hién nam

2024 (tam tinh).

2. Trich Quy Pau tu phat trién: Phan con lai cua Loi nhudn sau thué nam
2024 sau khi trir quy Khen thuong Phuc loi dugce trich quy Pau tu phat
trién (twong dwong 27% Loi nhuén sau thué nam 2024) do nhu ciu vén
chti so hiru cho hoat dong dau tu ciia BSR cac nim sau 16n. Cu thé nhu

sau:
Téng nguén von £ i K
huy dgng Co ciu nguon von (%)
Stt | Giai doan Ty Trigu Von tu cé Co cau von Va.):
dong USD | Ty déng | Trieu USD | Tyddng | LTi€U
j USD
1 |2025 1.740.30 1.740.30
2 | 2026-2030 1.503,23 888.52 614.7




2.065,72 1.803.3 262,42

(V8]

2031-2040 6.917.2 2.766.88 415032

4 | 2041-2050 10.375.8 4.150.32

6.225,48

(Cdn cit Nghi quyét s6 4489/NO-BSR ngay 16/12/2024 vé viéc phé duyét Ké
hoach SXKD ndm 2025 tam thoi, Ké hoach 05 nam 2026-2030 va thong tin
phuc vu xay dung Chién luoc phat trién T ap doan Dau khi Viét Nam dén
ndm 2030, tam nhin dén nam 2050)

3. Chia ¢b tuc: ty 1€ chia ¢6 tue tir loi nhuén sau thué nam 2024 theo ké
hoach da dugc DPHPCD phé duyét 1a 3%, du kién chia tir ngudn Loi
nhuén sau thué 2024 12 0% do toan bd loi nhuan sau thué nam 2024 duoc
sir dung trich Quy khen thuong phic loi va Quy dau tu phat trién.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh PHDCD Cong ty xem xét, thong qua
Phuong an phéan phéi loi nhudn nam 2024 va giao cho Hoéi don0 quan tri tlep tuc
hoan thién phuong an ting vén diéu 1& phu hop v6i nhu cau su dung von cua
Cong ty va cac quy dinh hién hanh, bao cdo cap thim quyén xem xet,
dinh.

Tran trong.
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nghi¢p kiém toan va kiém toan vién dugc hanh nghé kiém toan cho don vi ¢6 loi ich
cong ching nam 2025;

Can ctr Diéu 1é cua Cong ty ¢6 phan Loc héa diu Binh Son ban hanh kém theo
Nghi quyét s6 1575/NQ-BSR ngay 23/05/2024 cta Pai hoi dong ¢b dong Cong ty cd
phan Loc hoa dau Binh Son;

Can cir Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty c¢b phan Loc héa dau Binh
Son ban hanh tai Quyét dinh s6 2901/QD-BSR ngay 28/04/2023 cua Ban kiém soat
Cong ty;

Trén co sé xem xét, ddnh gid ning luc, kinh nghiém cta cac cong ty kiém todn,
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Loc hoa dau Binh son kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thong qua va uy quyén Hoi dong quan tri trién khai lua chon don vi thuc hién
kiém toan bao céo tai chinh ndam 2025 va 2 nam tiép theo tir cic Cong ty sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;

2. Cong ty TNHH PwC (Viét Nam);

3. Cong ty TNHH KPMG.

Trong truong hop Hoi ddng quan tri khong dam phan duoc véi cac don vi néu
trén hodc cac don vi néu trén khong du diéu kién kiém toan, Pai hoi dong ¢ dong uy
quyén cho Hoi d@)ng quan tri thuc hién viéc Iua chon don vi kiém toan khac trong
Danh sach cac don vi kiém toan dugc chip thuén thuc hién kiém toan cho don vi ¢6
loi ich cong chung cua B Tai chinh hién hanh.

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- TV HPQT. BKS;

-TGDb;

- Luu: BKS. VT, VPHDQT.



Can cu Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Luat s6 03/2022/QHI5 ngay 11 thang 01 ndm 2022 sura d6i, bod sung mot
s6 diéu cua Luat dau tu cong, Luat dau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu, Luat du
tu, Ludt nha ¢, Luat dau thau, Luat dién luc, Ludt doanh nghiép, Luat thué tiéu thu dic
biét va Luat thi hanh &n dan su;

Céan ctr Luat Chung khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cén cr Nghi dinh 5O 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu cua Luat Chimg khoan;

Can ctr Thong tu sé\l 16/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua B Tai
chinh huéng dan mot s diéu vé quan tri cong ty ap dung doi vdi cong ty dai chung tai
Nghi dinh 155/2020/Nb-CP;

Can cu Quyét dinh 56 27/2018/QP-TTg ngay 06 thang 7ndm 2018 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc ban hanh Hé théng nganh kinh té Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Loc hoa dau Binh Son kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong xem xét, thong qua viéc stra di, bd sung Diéu 1é cua Cong ty ¢b phan Loc héa
dau Binh Son dé phit hop véi céc quy dinh ctia phép luat ¢6 lién quan va thuc té san xuét
kinh doanh ctia Céng ty, cu thé nhu sau:

1. B6 sung nganh nghé kinh doanh tai khoan 1 Diéu 4:

Tén nganh nghé kinh

doanh Co s6/Ly do sira doi, b6 sung

STT | Ma nganh

Phu hop voi hoat dong lién
quan dén cang bién cia Nha
may loc dau Dung Quat

Hoat dong dich vu hd tro truc
tiép cho van tai duong thuy

Nghién ctru khoa hoc va phat
2 7211 trién cong ngh¢ trong linh vuc

khoa hoc tu nhién Phu hop véi nhiém vy nghién

ctru khoa hoc, nghién ctu san
xut thir nghiém, tng dung va
chuyén giao céng nghé méi
Nghién ctru khoa hoc va phat | trong linh vuc loc hda dau, nang
trién cong nghé trong linh vuc | luong, khoa hoc maéy tinh va
khoa hoc ky thuat va cong | thong tin

nghé




Tén nganh nghé kinh

STT | Ma nganh doanh

Co sé/Ly do sira doi, bo sung

Tu van may vi tinh va quan

2 ,
* o202 tri hé thong may vi tinh

Phu hop véi hoat dong dich vu
tu van va cac hoat dong khac

Hoat dong dich vu cong nghé g dén mav vi tinh
5 6209 | thong tin va dich vy khac lign | " quan den may vitl
quan dén may vi tinh

6 3830 Tai ché phé lidu
- 3900 Xtr 1y 6 nhiém va hoat dong
quan ly chat thai khéc Phu hop v6i hoat dong li€n
) quan dén tai ché réc thai, xu ly
g 3600 Khai thac, xur 1y va cung ¢dp | nudce va céc hoat dong lién quan
nuoe dén xur 1y rac thai, nudc thai
9 3700 Tl'}c.)at nudc va xu ly nudce
thai
Phu hgp véi dinh hudng tham
10 0210 Trong rumg, cham soc rung gia vao thi truong tin  chi
- va wom giong cdy lam nghi¢p | Carbon nham bu dép lugng phat
thai khi nha kinh %
R LA 3TY \
2. To chire thue hién: HAN

Thong qua viéc giao cho Téng Giam dég - Nguoi dai dién theo phéf)Al@éfth
khai cac cong viéc lién quan dén dang ky thay doi nganh nghe kinh doanh cha0
tai co quan Nha nude cé tham quyén.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Loc héa dau Binh Son kinh trinh.

[N




1. Can cu phap ly

Can cur Luat Doanh nghi¢p 56 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 va céc
van ban stra doi, bo sung;

Can cu Luét Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 va cac
van ban sua doi, bd sung;

Can ctr Nghi dinh 5O 155/2020/ND-CP do Chinh phu ban hanh ngay 31/12/2020
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cta Luat Ching khodn;

Cén cu Bleu l¢ Cong ty CH phan Loc hoa dau Binh Son da duoc Dai hoi dong cb
dong Cong ty ¢d phan Loc héa ddu Binh Son thong qua;

2. Noi dung

Cong tac mua dau tho: Hién nay BSR da ky hop dong khung mua dau thé Bach
Ho, Pai Hung va Té Giac Trang dai han véi Pai ly ban dau - Téng cong ty Dau Viét
Nam — CTCP (PVOIL). 1a don vi thanh vién cua Tép doan Dau khi Viét Nam (PVN),
do PVN nidm gitr 80.52% von diéu 1é. Trong thoi gian t6i, BSR du kién sé& tiép tuc ky
hop dong mua dau thé qua PVOIL. dan den kha nang tong gia tri giao dich mua dau tho
gitta BSR v6i PVOIL c¢6 thé vuot 35% tong tai san clia BSR.

Cong tac ban san pham: Tong khi lugng xang dau BSR ban cho Tap doan Xang
dau Viét Nam (Petrolimex) va PVOIL chiém tuong tng 39,7% va 20,5% trong ndm
2023 va 38,7% va 22,9% trong nim 2024. DAy 1a hai dau mdi c6 thi phan 16n nhét trén
thi trudng xang dau trong nude va tiéu thu nhidu nhat san pham xang dau — san pham
chu dao cua BSR trong nhitng nim qua va du kién van s& la khach hang chu luc cta
BSR trong thoi gian toi.

Dua trén tinh hinh thue té vé viéc mua dau tho va ban san pham néu trén, BSR du
kién s& tiép tuc thuc hién céc giao dich mua dau thé va ban san pham véi PVOIL va
Petrolimex trong thoi gian tai.

Ngoai ra, PVN dong thoi 1a ¢6 dong 16n ctia PVOIL va BSR (s6 hitu 92.13% von
diéu 1¢ cia BSR). Do vy theo quy dinh hién hanh thi cac Hop dong mua dau thé va ban
san pham gitta BSR va PVOIL (Pon vi thanh vién va don vi truc thudc cua PVN — 1a
nguoi o lién quan cua PVOIL) co tong gié tri thuc hién trong nam tir 35% tong tai san
tré 1én phai trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua.

3. Kién nghi

Trén co s¢ cac noi dung phén tich néu trén, dé chu dong trong cong tac dam bao
ngudn hang va tbi uu hiéu qua kinh doanh. giup BSR hoan thanh chi tiéu ké hoach dé
ra va tuan thu quy dinh tai Diéu 167 Luat doanh nghiép 59/2020/QH14 va Piéu 293
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem -
xét thong qua hop dong gitra BSR v6i PVOIL va Petrolimex cho giai doan nam 2025 va
céc nam tiép theo, cu thé nhu sau:

1. Théng qua hop dong, giao dich véi Ngudi ¢6 lién quan, m‘(‘)i quan hé gifra Nguoi céd
lién quan véi BSR. Noi dung chu yeu va gid tri cua hop dong, giao dich nhu sau:




Noi dung chinh

STT Tén don vi MO], qran h¢ cua hop déng/giao Gia tri
véi BSR .
dich

5 - A 0 A
Tong Cong ty Dau . X I T.r o :.2)5 A) togg
a Chiu chung sy | Nhacungcapdau |gia tri tai san
Viét Nam — CTCP .. @ . e
1. (PV OIL) kiém soat cua tho cho BSR trén bao_cao tai
PVN chinh gan nhat

cua Cong ty

B3 b a O ;\
Tong Cong ty Dau . s 5 T.r o 35 A’ t0{1g
o Chiu chung sy | Khach hang mua |gid tri tai san
Viét Nam — CTCP .2 L . . i
2. PV OIL) kiém soat cia | san pham cua BSR | trén bdo cdo tai
( PVN chinh gin nhét

cua Cong ty n
. Trén 35% tong
Tap doan Xang dau Khach hang mua | gid tri tai sin
3. | Viét Nam san pham cua BSR | trén bdo cdo tai
(Petrolimex) chinh gan nhat

cua Cong ty

2. Thoi gian ap dung: Ap dung cho cac hop dong, giao dich phat sinh trong giai doan
nim 2025 va cac nam tiép theo hoac dén khi ¢6 diéu chinh, thay doi khac.

3. Giao cho Hoi dong quan tri theo doi, chi dao viéc thuc hién cac hop dong, giao dich
dam bao viéc thuc hién tuan thu quy dinh ctia Cong ty, quy dinh phdap Iuét hién hanh
c6 lién quan va phu hop thong 1€ cua thi truong.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.
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NG PQNQ“BY'[ )| vé sb lwgng thanh vién Hi dong quan tri
[ CO PHAN

LOC HOA DAY |

_ Cancu Piéu 1é cua Cong ty cb phan Loc hoéa dau Binh Son da duoc Pai hoi
dong c6 dong thong qua;

Can ctr Quy ché quan tri va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong
ty c6 phan Loc héa dau Binh Son ban hanh tai Quyét dinh s6 2710/QD-BSR ngay
17/04/2023 ciua Hoi dong quan tri Cong ty;

Pé thuc hién bau cir Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Loc héa dau Binh
Son, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025
xem xét, thong qua s6 luong thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Theo Piéu 1¢ ctia Cong ty cb phén Loc Héa dau Binh Son, Hoi dong quan tri
(HDQT) co tir 5-7 thanh vién. Tong s6 thanh vién HDQT khong diéu hanh phai
chiém it nhat mot phan ba (1/3) téng sb thanh vién HPQT Céng ty. Theo quy dinh
tai diém b khoan 4 Diéu 276 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi
hanh mot s diéu cia Luat Chung khoan thi HDQT ¢6 t6i thiéu 02 thanh vién doc
1ap trong trudng hop cong ty ¢6 sé thanh vién HDQT tir 06 dén 08 thanh vién.

Dé dam bao can ddi vé co cdu thanh vién HPQT; Trén co s6 s6 lugng Thanh
vién HPQT hién tai, HDQT dé xuét sb 1u’0‘ng thanh vién HDQT 14 07 thanh vién,
trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap HPQT. S6 luong thanh vién HPQT khong tham
gia diéu hanh dam bao ti 18 theo quy dinh, 01 thanh vién HPQT kiém Tong Giam
dbc.

Nhiém ky cua thanh vién HPQT: 05 nam.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.



‘H{HI VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/CD PHAN Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

/NQ-BSR Quang Ngai, ngay 23 thang 04 nam 2025

NGHI QUYET

Dai hji dong c6 dong thwdng nién nim 2025
Cong ty co6 phan Loc héa dau Binh Son

Du thao

A DAl HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN LQC HOA DAU BiNH SON

Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cac van
ban sua doi, hudng dan thi hanh;

Can ctr Luat Chung khoan sO 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 va cac van
ban hudng dan thi hanh;

Can cu Diéu 1é cua Cong ty ¢ phan Loc hoa dau Binh Son (“Cong ty”) da duoc bai
hoi dong c6 dong Cong ty thong qua;

Can cu Biép ban hop Dai, hoi dong cbd dong thuong nién nam 2025 cta Cong ty ¢
phan Loc héa dau Binh Son so ......... /BB-BSR ngay 23/04/2025,

QUYET NGHI

Diéu 1. Pai hoi dong ¢b dong (DHDCD) da thong qua cac ngi dung sau:

1. Théng qua Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2025:

1.1. Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024
1.2.Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025

1.2.1. Chi tiéu san luong san xudt va tiéu thu

Stt San phim Ké hoagh san lu’(:)’Ang, tan K/h?ach gié thfinthtriéu/tﬁn
san xuat tiéu thu xuat xuong tiéu thu
1. [Polypropylene 166.997 166.997 29.44 29,71
2. |LPG 400.333 400.333 14,64 14,85
3. |Xang ES RON 92 44.090 44.090 18.48 18,70
4. |Xang RON 91/92 573.951 573.951 17,98 18.20
5. |Xang RON 95 2.197.567 2.197.567 18.29 18,51
6. |JetAl 584.617 584.617 16,19 16,41
7. |Diesel Oil 2.547.079 2.547.079 15,35 15,55
8. |[Fuel Oil/Marine FO 170.485 108.227 10,11 10,25




. iz Ké hoach sin lwgng, tin _|K/hoach gia thanh, triéu/tin
Stt San pham p Z on Z - Py
san xuat tiéu thu xuat xwong tiéu thu
9. |Luu huynh 2.288 2.288 - -
TONG CONG: 6.687.406]  6.625.148 - -

1.2.2. K¢ hoach tai chinh va von dau tu

St Chi ticy Ké hf)glch tai chinh
hop nhat Cong ty me
1. |Vén chu s hitu, ty dong. Trong do: - 54.482
1.1. |Von diéu 1é cudi ky, ty dong - 50.073
1.2. |7y I¢é tham gia cua PVN, % - 9212
2. |Tong doanh thu, ty dong 114.654 114.447
3. |Loi nhuan trude thué, ty dong 837 829
4 Loi nhuén sau thué, ty dong 752 746
5. [Nop NSNN, ty dong 13.004 12.992
6. |Nang suét lao dong binh quan (tinh theo doanh thu), ty 4958 i
dong/ngudi/thang
7. |Tién luong binh quan, triéu dong/ngudi/thang 295 -
8. |Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén CSH, % - 1.4
9.  |Heé s6 no/vén diéu 1¢, lan - <3
10. |Ty 1é chia 6 tirc/ Vén didu 18, % - 1.0
11. |Chia cb tirc, ty dong - 500
11.1.|Cd tirc chia Tap doan, ty dong . 461
11.2.|CH tirc chia ¢ dong khac, ty dong - 39
12. |Ké hoach téng von dau tu, ty dong. Trong do: - 1.740,3
12.1.|Vén chii s& hitu, ty dong - 1.740,3
12.2.|Vén vay va khéc, ty ddng - -

Ké hoach tai chinh néu trén duoc ldp theo phirong an gid dau Dated Brent 1a 70 USD/thung.
1.3. Dai hoi dong c6 dong thong qua:

Uy quyén cho HPQT xem xét, phé duyét diéu chinh ké hoach SXKD nim 2025 cua
Cong ty phu hop v6i tinh hinh hoat dong SXKD thuc té; bao cdo PHPCP két qua thuc
hién try quyén va cong b thong tin theo quy dinh.

2. Bdo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2024 va phuong hudng hoat dong
nam 2025.

3. Baéo cdo két qua hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2024 va phuong hudéng nhiém
vu nam 2025.

4. Béo cdo quyét toan quy tién luong, thi lao ndm 2024 va ké hoach tién luong. th
lao ndm 2025 cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét.

5. To trinh vé thong qua Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2024 .



6. To trinh vé phuong 4n phan phdi loi nhuin nam 2024 .

7. To trinh vé lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

8. To trinh vé viée sira dbi, bd sung Pidu 18 cua Cong ty ¢d phan Loc héa dau Binh
Son.

9. To trinh vé viéc thong qua giao dich véi bén lién quan.

10. T trinh vé s6 lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién Ban kiém soat.

Diéu 2. Nghi quyét nay duoc Pai hoi cd dong nhat tri thong qua tai cudc hop va cé
hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc, Ban kiém soat, Nguoi Phu
trach quan tri, Thu ky Céng ty, Trudng cac Ban, don vi truc thudc Cong ty c6 phan Loc
héa dau Binh Son chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay can ctr chtrc nang, nhiém vu.,
quyén han cua minh phu hgp véi quy dinh cua Phap luat va bicéu 1é Cong ty.

Noi nhdn: T/M. PAI HQI PONG CO PONG
: ]L\;?L{)a?nl eclllnj;ug khoan Nha nudc; CHU, T(-)A DAI HOI
- S& GDCK TP HCM: ‘ CHU TICH HPQT

- Luu VT, VPHDQT.
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